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金色观察热  点

  老字号转型不易

“老字号有很好的‘基因’和沉淀，但

老字号也存在发展观念陈旧、包装陈旧、产

品概念陈旧等问题，如何给老字号产品赋予新

概念，满足新兴消费人群的需求，是当前云南

老字号食品企业必须思考的问题。”德和罐头

公司总经理钱金莲表示，和很多老字号企业一

样，德和罐头公司也曾遇到不少问题，如经营

模式落后、品牌宣传落伍、盈利困难等。

商务部监测数据显示，近年来，我国有

85% 左右的中华老字号企业处于盈利状态，

即便在疫情期间，仍有 70% 以上的老字号企

业保持盈利。然而，我国老字号企业虽具有

历史悠久、技艺优良等优点，却仍存在市场

主体竞争力有待进一步提升、营销渠道不畅、

消费氛围不浓等问题。

记者采访发现，部分老字号食品企业陷

入发展窘境的主要原因有以下几方面：有的

属于国有改制企业，产权制度改革后，与现

代企业监理制度没有很好地结合起来，其中

一些甚至没有建立有效的企业运营管理制度；

有的存在小富即安观念，固化于老款式、老

品种、老传统，缺乏持续经营创新动力；有

的资金和人才不足，制约了老字号发展活力；

有的现代品牌意识不强，无法发挥品牌优势。

“作为一家传统糕点厂，新形势下如何

再出发是我们一直在思考的问题。”通海县

豆末糖糕点厂第三代传承人许传震表示，针

对店面陈旧等问题，公司对豆末糖工厂店进

行改造、升级等，将以全新面貌开门迎客。

  传承与创新并重
  

在第六届中国国际进口博览会上，云南

省商务厅组织的多家老字号企业吸引了不少

客商驻足品鉴。其中，云南省通海斯贝佳食

品有限公司通过创新纯手工制作技艺，生产

的豆末糖落口即溶、香甜酥脆，深受市场欢迎。

当前，随着新消费时代的到来，德和罐

头公司也积极作为，开设官方网站、在头部

社交平台开设营销账号，通过第三方电商平

台签约网红主播、美食博主等进行销售合作

和宣传，不断提高企业知名度。同时，公司

坚持传承与创新并重，打造午餐肉系列、品

质黑猪系列等“德和产品十一系列”60 余个

品种，满足消费者多样化需求。

目前来看，在激烈市场竞争中，德和罐

头公司打出的“组合拳”成效显现，值得因

创新不足、后劲不足而面临严峻挑战的其他

老字号商家借鉴。

“老字号确实有包袱问题、观念问题等

发展困惑，但这并不意味着无法获得创新和

发展机会。”钱金莲表示，如何给老字号产

品赋予新的概念，更好满足新兴消费人群需

求，是老字号企业要破解的问题。比如在销

售方面，老字号企业不能再像过去一样，等

着客户上门购买，要主动适应市场环境，创

新销售渠道。

在许传震看来，传承不能守旧，创新不

能忘本，老字号要与时俱进，紧跟年轻人需求，

在吸引年轻消费者方面下足功夫。

今年初，商务部等五部门联合印发《中

华老字号示范创建管理办法》，释放出推动老

字号创新发展、促进品牌消费的积极信号。相

关专家表示，将该《办法》落实、落细，引导、

支持老字号企业顺应市场发展、守正创新经营，

一定能让老字号持续焕发生机、涌现活力。
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