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永葆先进本色专  题

老党员对住户情况进行调研

业局小区开展以党建为引领的居民自

治试点，并对小区 34 户居民进行入户

调查和宣传动员。

由于老旧小区的业主构成复杂、诉

求内容多元，不同利益群体间的分歧也

较大，呈贡区老工业局小区的自治管理

制度推行不易，不少居民拒绝自治管理，

且百般阻挠，甚至将老党员们轰出门外。

面对住户的不理解，老党员们没

有轻言放弃，多次入户做工作，还积极

争取主管单位的支持。最终，在召开了

7 次居民大会后，大家签订了同意书。

2016 年 8 月 1 日，小区自治管理制度正

式实施。

在呈贡区老工业局小区进门通道的

墙壁上，记者见到已上墙的“小区管理

制度”，该制度涵盖门卫管理规定、车

辆停放规定等 11 项内容。按照规定，每

年管委会向每户住户收取 360 元的管理

费，并按停车时间长短向相应住户收取

一定的停车占道费。“我们将收取的停

车占道费用来支付小区门卫和保洁人员

工资，管理费则用来支付小区绿化美化

和维修改造等费用，促使小区管理实现

良性循环。”金琼芳说。

此外，小区通过发掘“社区治理合

伙人”，帮助小区选配楼栋长等，搭建

起一座党员、居民与党组织、社区沟通

的桥梁，开创了老旧小区事务共商、服

务共抓、矛盾共解的良好治理格局。

形成可复制的自治模式

通过翻新路面、修复破损围墙、增

设绿化带、划定停车位等，小区面貌焕

然一新。看到实实在在的变化，居民们

逐渐改变了对小区自治管理的看法，开始积

极支持管委会和社区工作。如今，支部党员

们成了邻里和睦的黏合剂，居民遇到夫妻不

和、邻里纠纷等烦心事，都会找老党员们倾诉。

“目前，我们街道已在商业小区、政协

机关小区、饮食公司小区和老公安小区等多

个小区推广这种模式，收效不错，这些小区

的环境卫生大大改善，面貌焕然一新。”龙

城街道文昌社区党委副书记马娟说，在推行

自治管理过程中，这些小区相继成立住户管

理委员会，逐步完善居民议事制度、卫生管

理收费制度等，并探索建立协商议事等居民

自治长效机制，协助解决老旧小区垃圾清理

费定价、公共设施安放等问题，形成了一套

可复制的老旧小区自治样本，并成功向片区

“老、破、小”小区推广。

据马娟介绍，在龙城街道 100 多个老旧

小区中，部分已划入老旧小区改造范围，并

完成改造，但部分“小散弱”小区因为单位

改制或城市更新，虽然无法纳入老旧小区改

造范围也无法引入物业公司，但都在积极学

习龙城街道商贸综合退休人员党支部探索出

的自治模式。
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