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先锋策划

受帮扶医院专科建设和诊疗水平显

著提升。“组团式”医疗帮扶实施

以来，云南26家受帮扶医院确定重

点帮扶科室174个、建立特色专科

358个，开展新技术新业务1000余

项，900余项手术项目实现“零”的

突破，专科建设实现“质”的飞跃。

真情传帮带

打造“带不走的人才”队伍

到上海同济大学同济医院进修

之前，红河哈尼族彝族自治州元阳

县人民医院医生普金禄从未近距离

观看过有关气管镜的手术。经过半

年的学习，普金禄不仅在上海独立

完成多台气管镜手术，还在返回县

人民医院后成为这项新开展手术的

主刀医生。“真的感谢科副主任孔

老师，她不但教我们新技术，还送

我们出去学习，帮我们大幅提升了

诊疗技术水平。”普金禄口中的孔

老师名叫孔庆华，是从上海市徐汇

区大华医院来滇的帮扶专家，呼吸

与危重症医学科是她到元阳县人民

医院后成立的新科室。

为提升科室医生的诊疗技术

水平，孔庆华一方面带领科室同

事一起学习，一方面努力将医技人

员送到上海的医院进修学习，拓宽

视野、提升技术。“只有让他们学

习到先进的诊疗技术水平，学以致

用，才能帮助他们实现人生价值，

进而留住人才。”孔庆华说，现在

科室的绝大部分手术，她都会交给

同事们来操作，自己则主要负责指

导，“要让医院的本土医生快速成

长起来，以后即便是帮扶医生离开

了，科室也能继续实现良性发展”。

在元阳县紧抓医疗人才培养之

际，邻县绿春县也出台了一系列措

施，加强县人民医院的人才梯队建

设。“一年多来，通过绩效改革、

中层干部竞聘等，队伍的积极性被

调动起来，精气神也更足了。”从

上海中医药大学附属光华医院来到

绿春县担任县人民医院院长的徐雪

亮表示，帮扶团队注重传帮带，每

一台手术、每一次查房或问诊，都

可以用来传授理念和技术。同时，

绿春县通过设立医疗“明日之星”

人才培养项目，结对培养年轻医疗

人才。“上海医院管理经验的引入

让我看到了希望，在绿春，我可以

把工作做得更好。”原计划辞职的

绿春县人民医院副院长徐祥说。此

外，为发挥帮扶专家专业优势，培

养本土“带不走的医疗队”，红河

州采取基层医生“点单”、帮扶专

家“接单”，分期分批进行“菜单

式”帮扶的机制。

按照省委书记王宁在全省卫

生健康大会上提出“建设一支医

德高尚、技术精湛的高素质医疗卫

生队伍”的要求，云南开辟进修培

训“绿色通道”，采取“团队带团

队”“师带徒”等方式加大医疗人

才培养力度。“组团式”医疗帮扶

实施以来，26家受帮扶医院传帮带

学员593名，定向带教年轻医生510

名，组织参加1年以上跟岗研修201

人次、外出培训1162人次，本土医

疗人才业务水平明显提高。

优化管理模式

延展帮扶范围

从上海市宝山区中西医结合

医院来到迪庆藏族自治州维西傈僳

族自治县人民医院担任院长，何江

波的第一感受是两地医院各科室在

执行力上差别很大。来到维西后，

因工作方式、理念差距、制度管理

等多方面原因，何江波的部分工作

推进并不顺畅。“这是管理上的弱

环，制度是推进工作的抓手，所以

制度要先行。”何江波到岗后，第

一时间熟悉医院的运行机制，了解

管理中的痛点难点，新制定3项医院

管理服务机制，引进7个专家服务

站，新设5个专家门诊，从制度上和

队伍建设上下功夫。经过一年多的

努力帮扶，维西县人民医院在管理

水平、服务能力上有了较大提升。

按照中央组织部的要求，云

南结合实际，出台对口帮扶医疗队

管理办法、医疗人才“组团式”帮

扶工作考核评价办法等文件，积极

撬动帮扶团队后方资源，将帮扶医

院的先进理念、管理模式、制度体

系、特色文化“带土移植”到受帮

扶医院，不断升级受帮扶医院的管

理理念、诊疗思维、服务能力。

在全省26家重点帮扶县医院

中，上海牵头帮扶的有10家、云南

牵头帮扶的有16家，云南与上海帮

扶专家一起，稳步提升了帮扶县的

基层医疗服务水平。为满足基层群

众医疗服务需求，云南省加快完善

县域医疗卫生服务体系、深入推进

健康体检中心建设，武定县人民医

院打造的健康体检中心便是其中

之一。

一年多来，在云南省第一人

民医院“组团式”帮扶队队长、武

定县人民医院院长转黎的组织带领

下，武定县人民医院补充了一批高

素质的专职健康体检医务人员，新

增一批体检设备，打造“一站式”

全生命周期的健康体检与管理中

心。同时，县人民医院还与武定县

第一中学、武定县民族中学、武定

县近城小学共建“心理健康工作服

务站和青少年生殖健康工作服务

站”，补齐青少年心理健康教育、

青春期教育的短板。

据悉，“组团式”医疗帮扶开

展以来，全省26家受帮扶医院建成

体检中心16个、完成体检42.3万人

次，开展宣讲义诊848场次、受益群

众近10万人次，健康中国建设正在

云南加快推进。
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