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先锋论坛

督查是了解基层情况最真实的一面，也

是推动各项工作部署落实生效的法宝利器，

但如果督查名目繁多、频率过高、重留痕轻

实绩，会让督查流于形式，不仅达不到推动

工作的目的，反而给基层“添堵” 。因此，

要谨防督查多头化、痕迹化、形式化，让督

查精起来、深起来、实起来。

谨防督查“多头化”，让督查精起来。

针对“多头化”督查问题，要修订完善督查

工作相关规定，明确督查事项、范围、职

责、期限等，防止督查随意扩大范围，加重

基层负担。认真贯彻落实解决形式主义突出

问题为基层减负相关要求，严格控制督查的

总量和频次，部门在督查检查时要注重内容

整合、层级整合，通过合并“同类项”，及

时删减无效督查的事项，让督查在数量上做

“减法”，在质效上做“加法”。

谨防督查“痕迹化”，让督查深起来。

要避免部分单位重痕轻绩应付督查的问题，

须不断改进督查考核方式，不能一味要求基

层填表格报材料，不简单以留痕多少评判工

作好坏，不能工作刚安排就督查检查。同

时，要注重实地查看，采取走访群众等开展

延伸督查，查实被督查对象所做工作情况，

做到查得深、查得细、查得准。少些“预

约”，多些“暗访”，既着重发现工作落实

中存在的问题，又及时了解有关政策需要完

善的地方，切实让督查考核发挥作用。

谨防督查“形式化”，让督查实起来。

部门督查“一查了之”，难以发挥督查的实

质作用。要解决此类问题，须进一步发挥督

查“利剑”作用，对所发现的问题及时记录

并进行反馈，要求所涉及单位或个人限期整

改到位，并建立整改清单和整改台账，确保

督有成效、查有进展。针对督办的事项和发

现的问题，要适时开展“回头看”，持续跟

踪督促，确保发现的问题得到整改、工作落

到实处。
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年终总结要多点“含金量”  邱有昆

岁末年终，又到梳理全年工作、进行年终总结

的时候。年终总结要多点“含金量”，真正把工作

成绩“述”出来、存在问题“摆”出来、下步计划

“亮”出来，为新一年的工作打下坚实基础。

回顾成绩切莫“满纸空言”，要实事求是。

好的工作总结应该数据翔实、成效真实，不能吹嘘

式地自夸自大。撰写年终总结要全面、客观、真

实，总结好经得起实践、群众和历史检验的经验和

成绩。在总结过去成绩和积累经验的同时，要去粗

取精、去伪存真，从工作思路、工作特色、工作措

施等多个角度进行总结。唯有少一些语言上的“套

路”、工作上的“包装”，挤干“水分”、亮出

“干货”，才能达到以总结促进工作的目的。

分析问题切莫“只字片纸”，要揭短亮丑。

年终总结既是盘点收获，也是查漏补缺的过程，不

能讲成绩夸夸其谈、道不足轻描淡写，更不能跳过

“问题”搞文字游戏。因此，在总结成绩的同时，

要对存在问题进行全方位复盘、多方面查摆，确保

把问题找全、找准、点透。少些不足、不够、不彻

底等模糊描述，做到对关键问题真揭短、不回避。

要坚持“靶向治疗”，列出问题整改清单，制定有

针对性的整改措施，明确整改时限，争取日后不断

完善提高。

谋划工作切莫“纸上谈兵”，要靶向施策。

写好工作总结，谋划下步工作、制定下步工作要点

是至关重要的一环。不能以“纸上说说”代替安排

部署，不能只提要求不给办法，只出题、不解题，

要结合实际，把民生实事谋得更准、把推进措施定

得更细、把主体责任落得更实，为来年的工作架好

桥、铺好路。

“作风革命效能革命”大家谈


