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先锋讲坛

应”，以模范行为影响人、感召人、团结人、带动

人，产生“不用扬鞭自奋蹄”的效果。要善于塑造集

体意志、团队精神，将“团结奋进”的集体意志，渗

透到每一个单位、每一名党员干部群众。人在事上

练，刀在石上磨。领导者不仅要统筹推进各项工作，

还应坚持在实践中锤炼人才，不断适应工作的需要，

以好的队伍干出好的业绩，实现抓工作与带队伍“两

促进、双丰收”。

八、出主意、用干部、作表率是领导干部的本分

领导干部地位特殊、责任重大，最大的本分是什

么？毛泽东同志曾说，领导者的责任，归结起来，主

要地是出主意、用干部两件事。思想决定思路，思路

决定出路。没有主意的干部不是合格的干部。领导干

部首要职责是出谋略、作决策，如果在关键环节、重

大决策上拿不出主意，甘当“传声筒”，机械地执行

上级政策，或是按照老经验、老办法开展工作，就不

能带领党员干部群众推动事业发展进步。“好主意”

不会与生俱来。必须加强学习和历练，提高敢于善于

决策的本领。要深入调查研究，确保主意科学合理、

务实管用。好主意需要好干部来落实。领导干部担负

着选贤任能的重要职责，如果用好了人，就能有力地

推动各项事业向前发展。必须练就“伯乐识千里马”

的本领，坚决落实“好干部”标准，真正把有本事、

有成绩的干部选出来、用起来。上梁不正下梁歪。领

导干部光会出主意、用干部还不够，还必须作出表率，

这样大家就会跟着学、照着做。

九、领导干部瞎抓，下面就会抓瞎

上行下效，上率下行，上有所好、下必甚焉，上

有所恶、下必不为，上面松一寸、下面松一尺。领导

干部是组织者、管理者、推动者，也是践行者，其一

言一行、一举一动都会成为一个地方、一个单位的风

向标。领导干部立场坚定、思路清晰、决策科学、指

挥有力，整个团队就会方向明、信心足，凝聚力强，

工作就能稳步推进，发展就能动能充沛、蒸蒸日上；

若思路不清，工作没有章法，工作部署抓不住具体目

标，只是大水漫灌，草草安排，就会陷入“糊涂官带

糊涂兵打糊涂仗”的糟糕局面，影响工作成效，贻

误发展时机。喊破嗓子不如干出样子。“羊群走路靠

头羊。”作为一名领导干部，要抓住用好干工作的方

法论，既要认真学习领会中央大政方针和上级指示精

神，又要搞好调查研究，多进行实践探索；既继承前

人，又不因循守旧；既借鉴别人，又有所创新。这样

才能做到观察形势有新视角、推进工作有新思路、解

决问题有新办法，自己也才不会瞎抓，下面也不会

抓瞎。

十、先求同，再求异

求同存异，是处理人与人之间、人与群体之间、

民族与民族之间、国家与国家之间关系的基本准则，

也是领导者处理矛盾、协调关系、通权达变的基本方

法。求同存异体现着矛盾的普遍性与特殊性、共性与

个性的统一原理，掌握求同存异是认识问题、解决问

题的基本方法。现实中，每个人由于所占的利益角度

不同，所以想法就会有不一致的地方，这个时候如果

不能在矛盾中找出共同点，保留不同点，那样任何工

作都无法展开。先求同，再求异，就是在矛盾中找出

共同点，保留不同点，不因个别分歧而影响主要方

面，求得一致。领导干部要认识到矛盾的普遍性与特

殊性、共性与个性的统一原理，要把握好求大同这个

前提，团结的基础在于有共同的方向、目标和责任使

命，尽可能去寻求、扩大这些“共同”的因素，以

“共同点”来统一思想、统一行动，从而朝着共同的

目标努力。同时，也要承认区别、正视差异，懂得尊

重和欣赏别人的个性，相互信任、相互谅解，实现和

谐共荣。

十一、辩证法无处不在，领导水平集中体现在

辩证法的使用上

唯物辩证法是一种研究自然、社会、历史和思

维的哲学方法，是马克思主义的核心组成部分，它是

我们认识世界和改造世界的强大思想武器，是各种科

学思维方法的总根源。领导水平的高低、政治素质的

强弱，归根结底还是看运用辩证法的能力。不会、不

善于运用辩证法，则很容易陷入“一叶障目、不见泰

山”“竭泽而渔、杀鸡取卵”“眉毛胡子一把抓、捡

了芝麻丢了西瓜”等困境。领导干部处在改革发展的

前沿阵地，是一个集义与利、权与责、荣与辱、进与

退于一体的综合体，运用好唯物辩证法，自觉运用唯

物辩证法思考问题，才不会“乱花渐欲迷人眼”，才

能“拨开云雾见月明”。领导干部无论职位高低，都

要加强唯物辩证法学习，提高科学思维能力进而提高

领导水平和工作能力，注重实践锤炼，努力在实践考

验中提高把握全局、遵循规律、科学谋划、临阵指导

等综合能力素质，不断提高科学思维水平进而提高领


