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先锋经验

时间。”鸿新新能源科技（云南）有限公

司建设部经理蔡磊表示，公司遇到问题随

时可以打电话给相关单位“一把手”，他

们会主动上门帮助解决问题。

近年来，祥云县创新实施“五证同

颁、送证上门”机制，累计为13家新落地

企业一次性颁发“不动产登记证、用地规

划许可证、工程规划许可证、施工许可证

和环境影响评价证书”，倒逼服务提速。

“过去是企业上门，政府审批，现在审批

前置，政府部门主动靠前服务，缩短了审

批周期。”祥云县政府相关负责人表示。

落户祥云的云南贝特瑞项目，仅用

7个工作日，就完成从县级到省级的能评

审批流程，40天取得能评批复，44天取得

环评批复；云南大理墨睿科技有限公司于

2022年12月与祥云县签约项目协议，目前

已进入设备安装阶段……一个个项目的顺

利落地，体现了重大招商项目服务的“祥

云效率”。

科学考核

激励担当作为

2022年以来，祥云县建立双月巡回

检查工作机制，由县委主要领导、相关县

处级领导、相关部门负责人和乡镇党委书

记组成检查组，相关专业人员组成暗访

组，通过现场检查、实地暗访、现场打分

等方式，对各乡镇工作开展情况进行综合

评定，评分排在末位的乡镇党委书记和县

直单位主要负责人必须到县电视台公开表

态整改，推进工作。

祥云县还探索推行干部职工末位管

理机制。“明确负面情形，经民主评议、

听取意见、充分酝酿，确定末位管理初步

人选，自我承诺后给予1个月整改时限，

对无明显改正的，集体研究确定末位管理

正式人选，采取通报曝光、集中教育、调

离岗位等方式进行处理。”祥云县委组织

部相关负责人表示。

2023年以来，祥云县56名干部在推

进作风革命、效能革命和服务优化营商环

境等一线考察识别中脱颖而出，30名表现

突出、群众公认的干部得到职级晋升。该

县还对考核不合格干部进行岗位调整，推

动干部能上能下常态化。

本刊记者 杨旭东  郝亚鑫 

全省开展作风革命、效能革命以来，大理白族自治州祥云县创新建

立“亮目标比进度、破制约比力度、优服务比温度”以及“月巡月评、

专报专评”（即“三比两评”）工作机制，充分激发党员干部职工干事

创业热情，强化使命担当，全面推动全县区域产业化建设提速发展。该

经验被评为2023年全省作风革命效能革命第三批先进典型。

建工作专班

提高办事效率

“全州8个万头奶牛养殖示范牧场，祥云县最晚开工、最早完工。

2023年6月16日，第一批从澳大利亚引进的2500头奶牛已进场。”祥云

县和甸镇政府工作人员许永顺介绍说。为破解产业发展难题，大理州计

划在全州建设8个万头奶牛牧场，在祥云牧场项目建设中，和甸镇专门

成立工作专班，在要素保障、土地征用等重要环节快速推进，提前6个

月达到进牛条件。

2022年以来，祥云县组建5个重点项目督导组、4个重点工作推进专

班、1个重大工业项目征地拆迁工作专班和1个执法工作组，以要素保障

全力推进项目落地。“在重大工业项目征地拆迁工作中，我们以‘一村

一个工作组，一块地一个工作小组’的方式推进。”祥云县重大工业项

目征地拆迁工作专班执法组组长杨明波说。

优化服务

推动项目落地

记者在祥云经济技术开发区鸿新新能源科技（云南）有限公司生产

车间看到，该公司年产10GW高效N型单晶硅棒、硅片项目一期生产线一

派繁忙。“从2021年12月签订投资协议，到首批产品投产仅用了一年多

祥云县委组织部和祥云经济技术开发区工作人员到新能源企业走访调研

  祥云县

“三比两评”激发干事创业热情


