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先锋讲坛

  木 子

领导干部为人方略二十条（上）

一、自私和不耐烦是行事做人的致命伤

这句话告诉我们，行事做人要稳重，不能只考虑自己，不顾及他人。做人处事，

切忌自私自利，心浮气躁，要学会互惠互利，耐心诚心，如此方能赢得好人缘，赢

得最后的成功。多私者必不义。苏洵说：“为一身谋则愚”。自私的人，狭隘冷

漠，只顾自己；目中无人，妄自尊大，甚至会为满足一己私欲铤而走险，给自己招

来更大的麻烦。若一个人为人处事自私自利，轻则遭人厌恶，重则众叛亲离。“赠

人玫瑰，手留余香”。为人处事，要常思私欲之害，常怀利他之心，学会给予、学

会分享、学会付出，在无私和利他中播种大爱、收获快乐。耐烦之人必成大器。耐

得住烦是一种内在的修行，也是为人处事的重要修养。做事耐烦方能达成目标。很

多人做事之所以半途而废、不能成功，很大程度上是毁于不耐烦，做事心浮气躁、

急功近利，缺乏耐心。“耐得千事烦，收得一心清”，耐烦的人，不惧干扰，不怕

烦难，锲而不舍，坚韧不拔，这样的人才能取得成功。做人耐烦方能赢得尊重，很

多人对他人，特别是亲近的人容易缺乏耐心，习惯于把坏脾气和不耐烦留给身边

人，最终伤人伤己；而耐烦的人，往往待人宽厚，处事有度，不急不躁，面对不顺

之事有雅量，能够以乐观豁达之心与人相处，从而赢得他人的认可和尊重。

二、刚愎自用者必垮台

刚愎自用的人往往听不进别人的意见建议，自负自傲、武断行事、一意孤行，

个人主义和主观主义表现明显，经常高估自己的能力，目中无人、唯我独尊。任何

人只有克服了刚愎自用，才能做出业绩、成就辉煌。客观认识和评价自我。不爱听

真话是人性的弱点，认知水平越低的人越固执。党员干部切不可因一点点本事和成

绩而沾沾自喜、自我陶醉。要学会正确认识自己的长处和短处，切实做到“知不

足”，把自己看低一些，把位置摆得正一些，多想一想自己工作中的失误，多比一

比与他人的差距，凡事让三分，才能找准人生的坐标扬帆起航。好马也吃“回头

草”。人生既是一个成长修炼的过程，也是一个纠偏正向的过程。不能只看前方，

还要经常回头看看过往，听听逆耳忠言，虚怀若谷、从谏如流，不断反思工作得

失、校准人生航向。学会常吃“回头草”，有助于加深对问题的理解，强化对分寸

的把握，不断弥补修正，进而持续提高、全面进步。决策前思虑周全，决策后大刀

阔斧。人们常说三思而后行。作决策一定要慎重，否则决策失误，轻则偏离航向，

重则整船倾覆。作决策之前一定要深入实际多调查研究，多方听取意见，集体拍板

决定最优方案；决策后要做到总揽不包揽，敢于放权，鼓励支持下属抓落实，在职
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