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林、修水库、兴水利、办教育、办卫生所（室）、文化室这

样一些让群众看得见、摸得着，实实在在得实惠的好事、

实事。

二是要当好服务群众的贴心人。人心是最大的政治，

人心的凝聚，既靠物质力量，也靠精神力量，靠“润物细

无声”的群众工作。乡镇直接面对群众、直接联系群众、

直接服务群众，乡镇党委书记就是人民群众的天然一分

子，千万不要把自己当“官”看、当干部看。这里，我又

想起在山西平遥看到的一副对联：“得一官不荣，失一

官不辱，勿道一官无用，地方全靠一官；穿百姓之衣，

吃百姓之饭，莫以百姓可欺，自己也是百姓。”据考

证，这副对联是康熙十九年 （1680年） 河南内乡县知县

高以勇撰写，并挂于县衙内。上联鄙视一官之得失荣

辱，凸显以民为重的立意，意思是要为官者要淡化“官

本位”意识，以勤政为己任；下联指出官之衣食来源于

百姓的依从关系，就是尊崇“民为贵”，以百姓为天。

封建时代的官吏尚有这样的认识，今天我们共产党人应

该比这个境界高得多。所以，大家要自觉融入群众中，与

群众坐在一条凳子上，用脚步丈量民情，和群众心心相

印、血脉相连、同甘共苦。你把群众当知己、群众也会视

你为知音，就会坚定不移跟党走，推动党的路线方针政策

落地生根。

三是要当好社会稳定的“减压阀”。当前，我省正处于

发展关键期、改革攻坚期、社会矛盾凸显期。乡镇党委书记

要把维护稳定作为第一责任，立足人民内部矛盾的新特点，

建立多层次的利益表达渠道，综合运用法律、政策、经济、

行政等手段和教育、协商、疏导等方法来化解矛盾，紧紧依

靠基层组织和广大群众预防化解矛盾。要善于运用法治思维

和法治方式开展群众工作，完善矛盾纠纷排查调处工作机

制，加强信息沟通，及时掌握动态，发现化解矛盾，把争端

解决在基层，解决在萌芽状态，坚决守住维护稳定的第一道

防线。

四是要当好凝聚各方力量的“发动机”。团结带领当地

党员干部和各族群众凝心聚力干事创业，是乡镇党委书记的

硬本领、真水平。大家要有统筹大局、协调各方的能力，善

于把乡镇党委、人大、政府班子团结起来，把“七站八所”

和共青团、妇联等群团组织的干部团结起来，把各村、社区

党支部书记、主任团结起来，把选调生、大学生村官、第一

书记以及新农村建设指导员等好几支队伍的作用发挥出来，

把广大党员的先锋模范作用发挥出来，把整个乡镇的力量凝

聚起来，把方方面面的积极性都调动起来，形成一个有机整

体，向着同一个目标前进。

乡镇干部扎根基层、艰苦奋斗、默默奉献、造福百

姓，十分辛苦、十分不容易。各级党委和组织部门要关心

爱护乡镇干部、关心爱护乡镇党委书记，加强培养锻炼、

提高乡镇干部能力素质，努力建设一支数量充足、结构合

理、素质优良、作风扎实、精干高效、适应农村工作需要

的乡镇干部队伍。要加大选拔使用乡镇干部力度，适当提

高乡镇干部待遇，改善乡镇干部工作、生活条件，支持乡

镇干部干事创业。

2015年11月22日，李纪恒在省委党校与乡镇党委书记座谈。 张 彤/摄
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