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2015年对于云南煤化集团来说，

是面临巨大压力的一年，集团原董事长

和军等几名领导违法违纪案件教训惨重

深刻，给集团造成了巨大的政治和经济

压力，也带来了不小的社会负面影响，

在广大干部职工中引起了震动。

如何顶住压力，提振职工信心，

稳定干部职工队伍，团结奋斗渡难

关，成为摆在集团党委面前的严峻课

题。为此，到任不久的集团党委书记

李文斌带领集团一班人不懈努力，正

视困难，用活载体，融入中心抓实抓

细党建工作，全力维护了职工队伍和

集团生产经营的总体稳定。

树立理念 夯实党建基础

注重在各级党组织中牢固树立

“抓好党建是最大政绩”的理念，通过

把党建工作纳入经营业绩绩效考核体

系，做到党建工作与企业经营一起谋

划、一起部署、一起考核。

通过有计划地组织党务工作者和

经营管理者适时进行岗位交流以及挂

职锻炼等，不断增强党务工作者队伍

的生机和活力。同时，对党员发展及

管理工作中存在的薄弱环节，进行了

一次全面自查和整改。通过组织劳动

竞赛和技术攻关，采取组织调整手段

有效降低了“党员空白班组”比例，

做到重要岗位有党员，主要骨干是党

员，关键时刻见党员。

同时，积极探索在现代企业制度

下党组织和党员在企业转型和改革中

干什么、怎么干的问题，并通过实践

来总结经验，提炼做法，实现了党建

工作与生产经营的有机融合。如解化

化工分公司党委通过组织生产攻关，

创造了合成氨日产 1200吨共26天，粗

甲醇日产 650吨共 26天的历史新高。

云维公司党委将党建考核结果纳入公

司收入分配整体方案，按月考核兑

现，使基层党建和思想政治工作进入

了企业体内循环，做到了“两手硬”。

化解矛盾 确保队伍稳定

面对诸多不稳定因素，全集团认

真开展了一次企业内外部存在的矛盾

纠纷、不稳定因素和稳定风险隐患大

排查活动。集团领导班子成员采取挂

钩联系的方式直接到基层单位面对面

讲形势、听意见、谋措施，切实帮助

基层单位解决面临的疑惑、困难。通

过谈心谈话和调研，着重做好中层管

理人员、班子成员的思想政治工作，

疏导疑虑，化解矛盾，确保了员工队

伍的整体稳定。同时，针对由债务公

告引发的媒体、金融系统震动，启动

了稳定预案，采取积极应对措施，及

时化解不稳定风险。

面对经济形势新常态和改革脱困

工作，集团各级党组织把集团采取的有

效措施、国家利好政策等正能量及时传

递给职工，不断激发全集团干部职工爱

岗敬业、敢于负责、勇于担当的意识。

为了更好地关心职工，集团党委先后对

456户困难职工家庭进行“标准化实物

帮扶”，组织了4913名女职工参加安康

团体重大疾病保险，中秋节期间开展

“送温暖”活动。一系列活动的开展，

让职工切实感受到了温暖。

抓住契机 狠抓作风建设

集团党委把专题教育作为履行党建

主体责任的重要方面，在“严”和

“实”上下功夫，形成齐抓共管合力。

集团党委书记李文斌、总经理耿克明结

合集团当前党风廉政建设的实际情况以

及集团工作实际，就如何履行党委“主

体责任”等，对集团中层以上领导干部

进行了专题辅导。集团所属各单位党委

书记及时跟进，结合企业实际、企业现

状带头讲党课。以集中学习、警示教育巡回

展、到云南省警示教育基地接受教育等

方式，引导各级干部筑牢思想防线。举

办了整治“为官不为”专题教育党课，

通过交心谈心、召开座谈会、基层走访

等形式对所属各单位“为官不为”工作

开展情况进行督导以及问责。支持配合

省纪委、专案组等严查了多名违纪干部，

对10名管理干部进行了处理和问责。

与此同时，根据民主生活会上查

找出来的问题以及省委巡视组巡视出

的问题，集团党委进行了认真整改。

进一步修订完善了《董事会议事规则》

和党委会、董事会、总经理办公会的议

事规则和决策程序。调整充实了战略

发展委员会、投资预算委员会、薪酬与

考核委员会、审计委员会等四个专业

委员会。根据省委巡视组意见，提出了

65条具体的整改措施并积极有效地推进

整改。开展了执行中央“八项规定”和

反对“四风”问题的专项检查，集团所

属 12个单位 1082名各级领导干部作出

了不发送和接受“红包”承诺。
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云南煤化集团：

寻良方突破困境保稳定
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