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核前期研究论证和信息管理系统开发

设计工作；2013年，在省直机关中率

先推行，对局机关所有处室、全部公

务员实行平时考核；2014年，强化平

时考核力度，新增监督管理挤掉“水

份”，完善了平时考核组织体系、指标

体系、监督考核体系、年终考评体

系、电子化考评体系和考核成果运用

体系六个考核体系；2015年，突出好

干部标准考核处长和 25项全局性重点

工作，考核指标体系更加科学和完善。

通过5年的研究探索，不断推进考

核体系电子化、考核指标科学化、监

督管理制度化、结果运用常态化，探

索出了一套科学合理、务实高效、群

众公认、符合实际的公务员平时考核

管理模式和机制。

多措并举

确保考核机制发挥作用

强化组织领导，宣传培训扎实。

靠“一把手”负责、党组带头推动，

每年召开一次考核成果转化运用会、

每半年召开一次平时考核专题研究

会、每月开展一次考核测评，形成了

主要领导主抓、人事部门牵头、专人

负责管理、所有处室联动、干部职工

参与的良好格局。靠研究、培训和宣

传推动，每年把平时考核重点难点问

题作为课题，组织攻关研究，逐项破

解完善；每半年组织对干部职工进行

专业培训，每季度组织处室管理员进

行业务培训，2012年以来先后开展课

题研究3个、各类培训20余次。同时，

通过宣传引导、实践运用，实现了广

大干部职工从不了解到熟悉、从不认

同到配合、从不习惯到离不开的转变。

贴近岗位实际，科学设置指标。

按照职能职责和移民工作重要任务设

置指标，根据省委、省政府赋予的职

责和局机关内设机构职能以及人员编

制状况，合理设置各处室、各岗位的

指标体系；把全省2014年20项重要工

作、 20 个重大建设项目和 2015 年、

2016年“四个一百”重点建设项目涉

及的移民工作任务，分别设置为年度

重点考核指标，把信念坚定、为民服

务、勤政务实、敢于担当、清正廉洁

的好干部标准纳入重点指标项目，坚

持共性指标与个性指标、年度指标与

阶段指标相结合，科学设置指标内容

和系数权重，考核指标的时代性、考

核对象的针对性、考核工作的实效性

不断增强。目前，全局设置了处以下

公务员和处室的重点工作、日常工作

等 10余个一级指标，160多个二级指

标；各处室把每个二级指标细化为5至
10个不等的具体考核内容。

坚持从严从实，强化考核管理。

坚持从严从实考核，加大平时考核密

度，区分为处室、处长、处以下公务

员三个层次，从 2014年起每月考核一

次，系统自行测算分别形成月度成

绩。其中，处以下公务员的月度考核

由指标评鉴、责任比重及月度工作量

组成，处室的月度考核由综合评定和

重点工作组成，各占50%的权重，处长

的月度考核由处室成绩和处长综合评定

组成，各占50%权重。年度考核成绩由

月度考核成绩、民主测评和加分扣分

项组成。与此同时，健全责任清单、

痕迹管理、任务分解、监督管理等制

度，强化日常考核管理，确保人人有

计划、有任务、有责任、有行动，事

事有清单、有记录、有监督、有落实。

坚持客观公平，用好考核成果。

把平时考核成绩运用于评优评先、干

部选拔任用和培养锻炼以及奖金分配

等方面，并作为干部职工年度考核等

次评定和评选优秀处室、优秀党员、

先进个人以及考察干部一贯表现的重

要依据。2013年以来，局党组以平时

考核成绩为依据，选拔任用3名正处级

领导和 6名副处长，完成了 40名人员

的轮岗交流，得到了干部职工的认可

和支持。

再接再厉

让平时考核工作迈上新台阶

通过5年的探索和实践，省移民局

平时考核工作取得了显著成效，规范

了移民工作的日常管理，加大了移民

工作的执行、监督和管控力度，机关

管理更加规范有序，确保了全局各项

工作统筹推进，帮助职工形成了“干

与不干不一样、干多干少不一样、干

好干坏不一样”的思想观念，形成了

不敢偷懒、不敢怠慢、不能马虎、不

能应付的氛围。

机关自身建设水平不断提升，干

部队伍能力素质显著提升，全体职工

不畏艰辛、迎难而上，圆满完成了

“十二五”全省移民工作各项任务，

确保了向家坝、溪洛渡、糯扎渡等

10 座重点水电站如期或提前下闸蓄

水和牛栏江—滇池补水工程等重大

水 利 工 程顺利建设。在 2013 年和

2014年省委、省政府综合考评中，省

移民开发局连续两年进入优秀政府部

门行列。

“十三五”期间，省移民局将坚持

以“转作风抓落实树形象，建设忠诚

干净担当的全省移民系统和移民干部

队伍”为目标，在巩固和运用好现有

公务员平时考核工作成果的基础上，

着力在强化考核、完善制度、拓展运

用上下功夫，探索实践更加科学合

理、务实高效的平时考核方法、指

标体系和监督管理办法。目前，移民

局正在研发公务员平时考核移动

APP，平时考核将依托移动互联网实

现动态管理、现场考核，扩大考核

评价主体。

接下来，省移民局将结合省政府

对州市移民工作目标责任考核，运用

平时考核系统对各州市移民部门实行

目标责任动态考核和跟踪管理；开发

移民后期扶持项目管理系统，对后期

扶持项目的立项、审核、实施、验收

全过程进行绩效管理和资金动态监

管；结合省移民局被列为全省职位管

理试点单位，建立起“计划、管理、

考核、监督、奖惩”五位一体平时考

核管理机制，使平时考核更科学、更

规范、更合理。
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