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州县乡村换届是今年组织工作的

重头戏，选好干部配强班子是换届工

作的重中之重，看换届成效首要就看

这一条。习近平总书记强调：要把加

强党的领导贯穿换届工作全过程，核

心是坚持党管干部原则，改进推荐考

察方式，更加精准地选人。为此，我

们要以州县乡村换届为契机，在知事

识人、知人善任上下功夫，把忠诚干

净担当的好干部选出来、用起来。

全面准确识人察人
把好干部发现出来

用人之难，难在识人。必须要把

功夫下在平时，坚持多渠道、多层

次、多侧面深入了解干部德才表现，

解决好识人不深、识人不准的难题。

要做实分析研判。坚持逐个单位

走访，逐个班子剖析，深入研判班子

的整体结构、政治表现、领导水平、

运行状况、工作成效、作风建设等情

况，逐个分析班子成员政治素质、履

职能力、工作实绩、廉洁自律、个性

特点、专业特长等情况，把干部的本

质、主流和发展潜力了解清楚。要结

合换届政策要求、班子配备现状，集

中集体会诊，提出优化调整方案，做

到“一个班子一套方案”。

要强化日常考察。定期开展干部

调研，经常性、近距离、有原则地接

触干部，与干部谈心谈话，加深对干

部的了解。利用随机调研、工作推进

会、座谈会等机会，近距离观察干

部，比较分析干部能力素质。要用好

“多双眼睛”，重视通过知情人了解情

况、重视听取普通干部群众的评价，

对重要情况、敏感信息及时掌握、跟

踪观察，多维度掌握干部“活情况”、

新变化，做到对干部现实情况了解

“由远变近”。

要深化任职考察。保证时间、细

化内容、改进方式，把面上谈话、实

地考察、延伸考察等做深做细做实，

防止急于“赶会”搞“印证式”考

察。要充分运用纪检、巡视、审计、

信访、干部年度考核、民主生活会等方

面的成果，抓住干部重要行为特征，既

要了解优点亮点，更要了解污点疑点，

把考察对象的基本情况、主要经历，价

值取向、兴趣爱好，从政风格、突出成

绩，个性特征、群众口碑了解深、了

解透，做到任职考察“由软变硬”。

管好方向把好政策
把好干部使用起来

选人用人要遵制度、重质量。

要坚持公道正派，把好干部合理使

用起来。

要树好导向。认真落实“二十

字”好干部标准，严把政治关、作风

关、能力关、廉政关“四道关口”，把

党性、作风、实绩、操守、民意作为

“标尺”，坚持“七个大力选拔和重

用”“七个坚决调整和不用”原则，大

力选拔政治强、懂专业、善治理、敢

担当、作风正的优秀干部，着力营造

忠诚干净担当、不让老实人吃亏、从

基层一线培养选拔干部的导向，让庸

官、懒官、闲官没有市场。

要盘活资源。坚持上下“一盘

棋”观念，充分考虑干部使用的地域

平衡、工作经历、熟悉领域、专业特

长，注意拓宽选人用人视野和渠道，

统筹干部资源配置，做到用当其实、

用其所长、人岗相宜。

要织密“网口”。严格干部选拔任

用程序，树立强烈的制度、程序和规

矩意识，不折不扣执行好《党政领导

干部选拔任用工作条例》，做到该履行

的程序一步不缺、该把关的环节一项

不漏、该请示报告的事项一件不少。

要防止“带病提拔”，做到干部档案

“凡动必审”、个人有关事项报告“凡

动必核”、纪检监察机关意见“凡动必

听”，有关信访举报“凡有必查”，坚

决把有政治病、品行病、廉政病的人

挡在门外，从源头净化干部主流。

要畅通“出口”。把推动干部能上

能下作为一项重要任务来抓，健全制

度机制，划定红线底线，加大领导干

部为官不为责任追究办法落实力度，

积极推行不胜任现职干部召回管理制

度，以动真碰硬的态度，打破“铁交

椅、铁帽子、铁饭碗”，畅通干部

“下”的渠道，坚决调整不合适、不实

在、不担当、不作为、慢作为、乱作

为的干部，促进能者上、庸者下、劣

选出用好忠诚干净担当的好干部
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