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领导干部即兴讲话的技巧
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领导干部常常会在很多场合碰到

即兴讲话。领导干部的即兴讲话展现

的不仅是自身魅力，而且还代表着他

所在的党政部门或机构的形象，事关

党政部门或机构的态度和立场问题。

因此，即兴讲话也不能随兴乱说。由

于事先没有任何准备，突然要在公众

场合发表讲话，这对于很多领导干部

而言是一大挑战，他们往往不知道从

何说起。其实，即兴讲话也是有规律

可循的。

即兴讲话的“黄金三点法”

“黄金三点法”也叫“一二三法

则”，这三点可以是过去、现在、未

来，也可以是祝贺、感谢、希望，还

可以是认识、做法、思考。一位国家

领导人访问坦桑尼亚时，给修坦赞铁

路的中国工程技术人员献完花以后讲

到：30多年前，一群中华民族的优秀

儿女肩负着祖国和人民的重托，远涉

重洋，踏上广袤的非洲大陆。今天，

我们来到这里，向他们表达我们无尽

的思念。祖国已经发生了翻天覆地的

变化，走上了快速发展的道路。烈士

们为之付出宝贵生命的坦赞铁路为非

洲大陆的独立和解放、为坦赞两国的经

济和社会发展、为中非友谊作出了重大

贡献。祖国人民和坦赞两国人民感谢

他们作出的无私奉献，他们的功绩将

永远铭记在我们心中。这段话，契合了

过去、现在和未来的“黄金三点法”。

除了“黄金三点法”，还有很多的

方法可以用。关键是要心中有“数”，

有所准备。

平时多积累讲话材料

领导干部在平时的工作生活中，

要多学习、多观察、多积累、多实

践。只有学识丰富，才能在短暂的准

备时间内从脑海中找到生动的例证和

恰当的词汇，给即兴演讲增添魅力。

泰戈尔 1924年首次访华，梁启超在其

64岁生日祝寿大会即兴致辞时，就结

合印度与中国在古代的称谓，赠予泰

戈尔中国名字“竺震旦”。泰戈尔很是

高兴，连连称谢。后来，泰戈尔常常

使用“竺震旦”这个名字。

善于现场就地取材

即兴讲话只要时间允许，就要抓

紧写提纲，而不只是打腹稿。只有写

下来，才能思维严密，语言准确。怎

样写提纲呢？可以先讲现场看到的、

想到的感受，然后从感受中提炼观

点。即兴讲话，无论内容组织得好不

好，给大家列个“一、二、三”，别人

听了就会感觉你思路清晰，有条有

理。当确定了讲什么，并构思出了讲

话腹稿之后，应注意观察讲话的现场

和听众，摄取那些与演讲主题有关的

人物或景物，因地设喻、即景生情。

平时多锻炼脱稿讲话

即兴讲话没有讲稿，所以，要想即

兴讲话讲得好，首先要练就脱稿讲话的

能力。目前，无论是大会还是小会，无

论是发言讲话还是主持致辞，有会必讲

话，讲话必念稿，已成为一些领导干部

的定式和习惯。个别干部甚至不念稿就

不会讲话。有些领导干部甚至在接受媒

体采访时，面对记者的频频追问，也以

事先写好的官样文稿应对，其结果必定

是破绽百出、“笑话”不断。

用物理方法克服紧张情绪

现实中，有很多领导干部即兴讲

话时因心情紧张而磕磕巴巴、面红耳

赤、语无伦次。克服紧张情绪，有几

种物理方法可以试一下：深呼吸能够

使人获得更多的氧气，从而加大血液

中的含氧量，缓解外界的压力；临场

活动，如果在讲话前稍加活动，双手

握紧然后放松，让肌肉缩紧再放松，

就会促使热量散发；闭目养神，闭目

时用舌头顶上腭，用鼻吸气，可以达

到安定情绪的目的；凝视物体，确定

某一物体，专注凝视，并去分析它的

形状、观察它的颜色与远近；摄入饮

品，讲话前可以喝口水或者其他饮

品，这样可以增加唾液，保证喉部湿

润，也可以稳定情绪；情绪转移，就

是有意识地做点别的事情来分散注意

力，使神经达到平衡缓和。

机智地处理现场突发情况

有时在即兴讲话中，还会发生一

些预料不到的情况。面对突发情况

时，领导干部首先要做到处变不惊，

在没弄清楚真实情况前，不要随意作

出判断。如果现场来不及了解真实情

况，可采用转移话题、自我幽默等方

法先应付过去，等讲话结束后，再去

了解来龙去脉。
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