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党组织带头发展集体经济
农民鼓起“钱袋子”

针对少数群众领到巨额补偿款后挥金如土、

好吃懒做，没有持续稳定收入来源的情况，社区

党总支把发展集体经济作为又一场硬仗来打。

股份合作，发展集体经济。确定了打造商业

中心的发展定位，提议建立合作社，发展壮大集

体经济。一是推行集体经济产权制度改革。按照

集体资产股份化、经营管理企业化、收益分配股

红化的原则，对原第三小组集体资产进行清查核

资，按股量化给群众，在此基础上成立合作社，

推行股份量化、风险共担、利益共享的运作模

式，实现产权变股权，农民做股东。二是千方百

计筹集股本金。层层召开党员大会、居民代表会

议、户代表会议，详细讲解合作社运作方式。在

征得群众同意的前提下，预留5000万元征地补偿

款投资合作社，同时，引导和鼓励群众自愿入股

近 5000万元，共计 1亿元用于启动和建设合作社

项目。三是组建实体运作。在成立昆明季官投资

有限公司的基础上，成立云南官南城企业管理有

限公司和云南官南城房地产开发有限公司，将社

区“两委”班子成员推选为公司领导班子成员，

基本实现党的基层组织、居民自治组织与集体经

济组织领导班子成员相互交叉任职。

规范运作分红于民。合作社充分发挥理事

会、监事会职能职责，建立和完善公司财务公开

机制，定期对公司财务进行检查，建立财务公开

报表，账目向股民公开，接受股民监督。经过多

年努力，季官社区集体经济收益每年在4800万元

左右，其中有价物业租赁2500余万元，股份公司

投资2000万元，物业管理300万元。党总支及时引

导召开股东大会明确收益分配原则：将收益的60%
作为集体经济发展基金，包括社区各项公益性事业

费用支出，剩余40%按股东持股进行分红，将发展

成果转化为看得见、摸得着的实惠。股东每人每年

可享受不低于 2万元的保底分红，随着集体经济

持续发展，群众有了持续稳定的收入来源。

党组织创新服务机制
构建和谐新社区

不断学习先进地区社区治理经验，进一步提

高党总支社区管理和服务水平。

依托为民服务站便民利民。社区自投资金建

立了一站式为民服务站，设立医保社保、计生服

务、民政残联、党群工作、信访调解等 5个服务

窗口，可办理 34项审批事项。创办“季官社区”

专题网站，通过信息综合服务平台，居民在家里

就可以上网了解相关政策信息、社区动态新闻，

了解办事服务的详细流程，通过综合服务平台享

受“零距离”服务。此外，社区还在党建活动室

建了一面“微心愿”墙，供有困难的居民“晒心

愿”，大家互帮互助。

依托综治服务站化解纠纷。成立社会治安综

合治理服务站，广泛开展“四级联动”机制建

设，协调公安、城管、交警、市场监督等部门在

综治服务站设立工作点，将公安社会治安防控建

设、数字城管工作、交警网上违章查询处理等引

入服务站，打造“11233”工作格局。两个“1”
分别是建立一个综治维稳中心和依托一个信息共

享平台，把社区主要路段、人员密集场所、重点

区域视频监控，公安、城管、交警等视频监控，

政法委综治信息平台、纪检监察五级联动平台、

信访网上接访平台等网络平台合并建成社区信息

共享平台。“2”是发挥社区治安巡逻队、街道社

区城管队作用。两个“3”分别是整合派出所、司

法所、市场监督管理所职能，突显纪检监察室、

信访接待室、矛盾纠纷调解室职责，通过社区治

安综合治理服务站，及时办结反馈群众诉求，营

造平安、稳定、和谐的社会环境。

依托集体企业提供就业岗位。引导集体经济

组织提供公共管理服务岗位及公益性岗位，吸纳

社区居民就业。云南官南城企业管理有限公司餐

饮部、水电组、保洁组、保安组等重要工作岗位

上，就吸纳了80多名社区居民，居民自己管理自

己的小区，不仅能及时处理小区的水电煤气维修

等问题，还能化解邻里纠纷，真正做到“小区共

维护，邻里相守望”。此外，社区还与招商引资进

驻企业签订就业协议，将社区有效劳动力培训后

输送到相应岗位就业。与群众签订“居民就业公

约”，凡是有劳动能力无职业的，都要接受社区组

织的就业技能“素质提升”培训，进入集体经济

组织或商业中心工作，工作成效与奖惩制度挂

钩。对拒不工作的，按照合作社章程规定，扣除

10%年终分红收益。依托集体收入服务社区居

民。社区党总支从教育、养老、医疗等方面入

手，为群众提供各类保障服务。在教育保障上，

对考上一本且品学兼优的学生每年奖励 1万元；

考上二本的一次性奖励 1万元；考上三本的一次

性奖励5000元。在养老保障上，对赡养老人的家

庭每年给予奖励和表彰。对于 60岁以上的老人，

社区在就医等方面给予优惠；对于80岁以上的老

人，每年给予相应补助。在医疗保障上，用集体

资金专门设立“互助基金”，开展医疗互助活动，
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