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膏、气雾剂、创可贴为代表的六大族群

300多个产品，并在与跨国巨头的竞争

中节节胜出。其中，云南白药牙膏已成

为民族品牌转型升级的代名词。从诞生

到冲出外资品牌的包围、跃居行业第

一，云南白药牙膏只用了10多年。

从药品到个人护理产品，云南白

药走出了一条传统中药和现代生活有

机结合之路，创造了一个新的市场。

针对口腔问题，特别是牙龈肿痛出

血，公司研发团队把传统中药与日常

口腔清洁护理等相结合，创制出云南

白药牙膏。

2005年，在高端市场被洋品牌垄

断，低端市场低迷的情况下，云南白

药正式进入牙膏市场，率先攻下国内

高端市场60%的竞争壁垒。短短一年时

间，销售额便突破1亿元。至2010年，

云南白药牙膏已经成为本土品牌第一

名，销售收入突破10亿元。

到2015年，白药牙膏以15%左右

的市场份额，成为国内牙膏市场的民

族第一品牌。“2016年云南白药健康

品事业部相关产品，云南白药牙膏、

养元青洗发乳、日子卫生巾、千草堂

止痒理肤润体素、采之汲面膜、护手

霜等产销再创新高。”路红东说。

2011年被视为云南白药集团实

现第二个百年跨越发展的新起点。这

一年，云南白药集团整体搬迁至呈贡

新区，大大促进了云南白药的产业升

级，其制造技术、制造水平、制造能

力和制造管理得到了全面提升，产能

得到逐步释放。“新白药、大健康”

战略的实施，让云南白药的发展战略

从产品层面上升到了产业层面。

回顾创新之路，路红东说，云南

白药以“药”为本多元拓展，让传统

中药融入现代生活，以医药科技提升

健康品质，为健康产业提供了可借鉴

发展模式，构建了三产融会贯通、互

为支撑的全产业链经济生态圈，为医

药行业的升级之路提供了示范。

“作为生产企业，云南白药将

工匠精神贯彻到了每一个生产环节，

严把质量关。”路红东表示，云南白

药将品牌价值的锻造过程归纳为“四

全”管理模式，即全产业链的市场培

育、全方位的品牌重塑、全员参与的

价值创新和全过程的安全质量品质管

控。通过品牌策划、推广、维护，白

药从药品品牌延伸到大健康品牌、服

务品牌，成功实现品牌跨界延伸。

打造千亿级优质企业

在宏观经济增速放缓的背景下，

近年来一些传统医药制造业增长势头

大幅减缓，云南白药的发展同样面临

新的困难和挑战。

在“新白药、大健康”战略的引

导下，云南白药集团创新发展模式，

加快资源整合与新品研发，把药品

生产延伸到中药材种源种苗繁育，把

产品销售拓展到健康服务领域，贯通

一二三产业，打造全产业链，不断挖

掘内生增长潜力。

目前，云南白药已经发展形成了

19个剂型、300多个品种的药品，并拥

有了包括牙膏、洗护产品、护肤品和

女性护理产品在内的健康产品集群，

积极抢占大健康产业先发优势。

随着养元青洗发水、千草堂沐

浴素、瑶浴系列洗护品、采之汲面膜

等产品的成功推出，云南白药形成了

中药提取物、中药保健品、中药日用

品、中药化妆品等系列化产品，产业

链越拉越长，跨界之路越走越宽。

“2016年以来，云南白药集团

围绕市场调产品，精益求精提品质，

持之以恒树品牌，开拓创新谋发展，

公司四大业务板块（中药资源、药品

生产、健康品制造、商业物流）保持

较快的增长速度，云南白药系列产品

市场反应较好。部分品种出现产能瓶

颈，目前，公司正着手挖潜改造，扩

产能，确保2017年开门红。”路红

东表示。通过一系列改革创新，云南

白药集团实现了从单纯药品制造到大

健康产业链、从传统国企到完全市场

竞争主体、从区域性产品到全国性品

牌的成功转型，主要经济指标持续增

长，盈利能力和品牌价值连续10余年

居中医药行业领先地位。

2016年12月30日，云南白药发布

公告称，其控股股东云南白药控股有

限公司（以下简称“白药控股”，对

云南白药持股41.52%）拟通过增资形

式，引入自然人陈发树控制的新华都

实业集团股份有限公司。后者将向白

药控股增资253.7亿元，以获得白药控

股50%股权。

据介绍，本次控股股东引进战

略投资者，有助于企业进一步调整体

制，激活机制，建立市场化的公司治

理体系，在完全竞争化的市场环境中

快速做出决策。

“十三五”期间，云南白药集团将

力争为云南生物医药大健康产业打造一

个千亿级优质企业，并将通过不断转型提

升、跨界发展，力争成为代表中国医药企

业参与全球竞争的“国家队”。
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工人在气雾剂生产车间的流水线上工作


