
54
2017·06

职场HICHANG

身在职场，执行力的提升至关重要。怎样才能提升执行力呢？本期，我们特邀中共云南

省委党校 云南行政学院经济管理教研部主任、教授许青萍为大家讲授提升执行力的一些关键

方法。
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提升执行力的关键修炼

在一个组织体系中处于不同组织层级的人，其执

行力的内涵、衡量标准、要求都存在不同，但是对于

一切组织（团队）成员或者职业人士而言，以下几方

面是提升执行力的关键。

 要追求完美和敢于担当

执行就是完成任务。促使你加入一个组织或者

团队的理由可以有多种，但是组织或者团队录用你的

理由只有一个：你来承担组织或者团队的这些任务可

能比较适合。因此，每个人都是执行者，从你踏入职

场那一刻起，就注定了你执行者的身份。既然是执行

者，就应该时刻想着提升自己的执行力，尽一切可能

来提高自己完成任务的能力与技巧。

提高执行力，应有追求完美和敢于担当的精神。

一、追求完美。只有追求完美才会有对待执行

的完美态度，才可能去追求完美的执行，才有可能产

生完美的执行结果。最害怕的是马虎了事，随随便便

和得过且过。首先，追求完美在职场中体现为敬畏规

章制度，以一种“工匠精神”一丝不苟地按要求、按

标准、按制度规定推进工作、完成任务，力戒“差不

多”和“过得去”，要杜绝一切无视要求，践踏标

准，违反制度规定的心理和行为。其次，追求完美还

要关注细节。执行过程中往往会出现偏差，这些偏差

如果不能够及时发现并有效纠正，则意味着花费了时

间、精力和各种资源，但最后任务没有完成或者得到

一个与初衷不符的结果。偏差在早些时候是会有一些

细微征兆的，关注细节才能够及时发现偏差，并赢得

有效纠正的宝贵时机。

二、敢于担当。工作就是责任，责任就必须敢

于担当。这意味着在职责范围内，一旦发生了与要求

不一致的状况，自己必须主动承担责任。而不是“上

推”“下推”“左推”“右推”，把自己的责任推得

干干净净，把自己推得没有一点事儿；敢于担当，也

意味着要在职责范围内，自己尽责处理一切问题，而

不是推诿扯皮。我们应该明白，设置一个岗位或者一

个部门是用来承担责任的。推，推得干净，其实是在

说：这个岗位（部门）是可以不需要的。事实上，真

正承担不了的责任你是推脱不掉的。

 准确理解是执行的前提

准确理解是迅速行动的前提，没有理解就无法行

动，理解错误，当然行动也会错误。在职场中，人人

都是执行者。相对于下属而言，上级的执行力体现在

下达指示与部署上；相对于上级而言，下属的执行力

体现在完成上级下达的指示与部署上。而一个上级往

往不是只有一个下属，加之对下属下达指示与部署只

是上级执行力的一个方面。所以，指示与部署往往带

有概括性、抽象性和全面性。而下属的准确理解正是

化概括性为针对性，化抽象性为具体性，化全面性为

个性的过程。只有这样，指示与部署才更具有可操作

■  许青萍
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