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有人说，领导力如同爱情，是世界上最

容易观察得到又最不容易理解的现象。也有

人认为，领导力犹如妈妈的私房菜，千家自

有千家的风味。那么，领导干部如何有效提

升领导力呢？

提升战略思维，谋以致深

要成为具有战略思维的领导者或管理者，

须具备多种能力，我认为应着力培养以下四种

能力：

一是远见卓识，洞悉大事。这是战略思维

的导航系统。战略思维是领导者思维能力、思

维水平、思维成果的集中体现，也是成功领导

力的核心素质和基本内涵。战略思维可以从三

个方面来把握：从时间上研究事物发展的趋势

和轨迹、从空间上研究全局以及全局与局部的

协调、从规律上研究事物的辨证与变化。研究

以上三者都是为了设定或找出优化的方法达到

既定战略目标。一个人能够从最平凡、最普通

的事物中发掘出一般人发现不了的机会，这个

人就有敏锐的洞察力。一个人有见不难，有识

也不难，难就难在远、卓两个字上。只有看得

远，看得准，有卓越的见解，才能够科学地把

握时代发展趋势和事物发展规律，成功找出前

进的道路和方向。

能准确地抓住机遇是战略思维的题中应

有之义。面对机遇有三种情况：第一是牢牢把

握用好机遇，势如破竹般地实现了战略目标。

第二是与机遇擦肩而过，后悔不已。第三是有

人已错过了机遇但自己丝毫未能察觉机遇曾经

光顾过，这算是悲剧人物，连接受教训的机会

都没有了。我们常会说起一个人的格局，什么

是格局？是指一个人的眼光、胸襟、胆识等心

理要素的内在布局。一个人的发展往往受“局

限”，“局限”就是格局大小，为其所限。只

有力求站得更高、看得更远，对机遇抓得更

准，才能出现大的格局。因此，远见卓识，洞

悉大势，把握机遇，用好机遇，应当是优秀领

导者必备的能力。

二是御繁以简，纲举目张。这是战略思

维的核心要素。事物的各个部分对于全局的重

要性不可等量齐观，在不同阶段各部分的重要

性也各有不同。纲举目张就是善抓大事，就是

要抓对实现战略目标和全局具有决定意义的关

键要素和环节。抓大事要讲辩证法，即：局部

与整体相比，整体就是大事，整体大于局部之

和，而当局部上升为影响整体的关键时，局部

就是要优先解决的大事；根本与枝节相比，根

本就是大事；难点重点与一般问题相比，难点

重点是大事。从一定意义上讲，抓住了重点就

抓住了全局。大事抓住了、突破了，许多问题

可以迎刃而解，新的局面亦可应运而生。

三是不法常可，引领创新。这是战略思

维的活力源泉。在人类发展和科技进步的历程

中，每一次重大跨越都与思维、方法、工具和

技术的创新密不可分，其中，思维创新最具变

迈向卓越领导力
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