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党的十九大报告指出：“坚持

严管和厚爱结合、激励和约束并重，

完善干部考核评价机制，建立激励机

制和容错纠错机制，旗帜鲜明地为那

些敢于担当、踏实做事、不谋私利的

干部撑腰鼓劲。”当前大理市正处于

改革发展的关键期和攻坚期，干部的

能力和素质至关重要。只有通过严管

与厚爱管好队伍、提升素质、强化责

任，为敢担当者担当，让想干事的干

部有机会，能干事的干部有舞台，不

干事的干部靠边站，把干部的精气神

凝聚到推动绿色发展共享发展跨越发

展上来。

优化路径 培养干事“后备军”

采取无任用推荐、组织工作巡

查、领导干部署名推荐与党委（党

组）提名推荐相结合等方式，把后备

干部发现出来。采取“请进来”“走

出去”的培训方式，提高后备干部的

理论素养和专业化能力。

遵循干部成长规律，坚持培养

和使用并重，打破部门、行业、条块

界限，根据机关、事业单位、国有企

业等不同领域特点，完善轮岗交流、

上挂下派等实践锻炼机制，通过压担

子、“墩墩苗”，把后备干部选派到

洱海保护治理一线、脱贫攻坚一线、

棚改旧改一线、经济工作一线等重点

工作一线锻炼培养。

深入实施《基层一线培养选拔年

轻干部工作暂行办法》《下派干部管

理考核办法》，强化考核结果运用，

加大在一线使用后备干部的力度，做

到人岗相适，实行后备干部动态监督

管理，对工作没有起色、发展潜力不

大、不适合作为后备干部培养的及时

调整终止资格，及时补充优秀后备

干部，使后备干部真正成为“一池

活水”。

从严管理 筑牢干事“防火墙”

狠抓干部日常管理监督，认真

落实提醒、函询、诫勉谈话、谈心

谈话等制度，抓实抓细领导干部重

大事项报告制度等工作，推动由集

中治理向常态化管理转变。深入开

展干部为官不为专项整治工作，落

实好《大理市市管领导干部召回管

理办法（试行）》等制度，推动干

部能上能下。

结合全市“工作作风提升年和工

作效率提高年”活动，通过实施“政

治引领、强基补钙、效率驱动、亮剑

执纪”四大工程，制定与绩效考核、

评先评优、干部选拔挂钩的8条措施，

重点解决干部作风方面存在的纪律不

严、作风不正、担当不足、效率不高

四个方面突出问题18种具体表现。

同时，创新干部管理方式，对全

市各级领导干部进行全员积分管理，

采取季度积分管理和年度积分管理相

结合，根据干部职工的日常考勤、常

规工作和重点工作完成情况等，形成

季度积分和年度积分，明确加扣分

项，将年度积分作为科学评价干部、

考察后备干部和选拔任用干部的重要

参考指标，实现个性化工作内容可量

化、考核评价干部方式科学化、干部

管理机制精细化。

关心关爱 压紧干事“压舱石”

坚持严管与厚爱相结合、约束与

激励并重，最大限度保护敢担责、勇

担当的干部。强化正向激励和人文关

怀，对基层干部多进行政治上激励、

工作上支持、待遇上保障、生活上关

心、心理上关怀，激发干部干事创业

的热情。

深化已出台的《大理市关于建

立改革创新和干事创业容错免责机制

的实施办法（试行）》，合理划定容

错界限，规范容错认定程序，明确容

错结果运用，严明容错免责纪律，支

持干部大胆履职、高效干事、主动作

为，给敢于担当、敢于改革创新的干

部吃“定心丸”，营造“崇尚实干、

争创佳绩”的良好氛围。建立健全

干部职务与职级并行制度，努力改善

基层干部职工基本生活条件，提高村

（社区）干部待遇，着力形成人往基

层走、钱往基层投、政策往基层倾斜

的良好导向，确保对干部的关心关爱

落细、落小、落实，让干部安心、安

身、安业。

（作者系中共大理市委常委、市委

组织部部长）

以严管厚爱激发干部干事创业热情
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