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主义立场、观点、方法，使各项工作更好体现时代

性、把握规律性、富于创造性。

10.基层是最好的学校。人在事上练，刀在

石上磨。实践是最好的课堂，基层是难得的人生经

历，不要好高骛远。在战争中学会打仗，在游泳中

学会游泳。领导干部必须学会沉淀自己、在基层摔

打自己，主动到干事最前沿、发展第一线摸爬滚

打，扛得了重活、打得了硬仗、经得住磨难，做向

下扎根、向上生长的参天大树，不做浮在水面上的

浮萍。

11.干部教，教干部。老兵传帮带，新兵

成长快。干部的问题，干部最有发言权。干部教

干部的过程，是一个“双赢”的过程。领导干部上

讲台，面对面传、手把手帮、心贴心带，在互教互

学、互帮互助中，能更好实现教学相长、学学

相长。

12.干部教育必须姓“马”姓“党”。习近平

总书记指出，“党校因党而立，党校姓党是天经地

义的要求”。干部教育因党而生、为党而兴，政治

性始终是第一属性。必须旗帜鲜明反映党的主张、

体现党的意志、落实党的要求。

13.解决问题的干部教育才是最好的干部教

育。习近平总书记指出，“要把研究和解决重大现

实问题作为学习的根本出发点”。干部教育要坚持

问题导向，因岗施教、因需施教、因材施教，干什

么就教什么、需什么就讲什么、缺什么就补什么。

14 .教不严，师之惰。教者，效也，上为

之，下效之。严师才能出高徒。教风正才能学风

正。干部教育培训要把准一个“严”字，做到从严

教育、从严管理、从严监督、从严考核。搞好干部

教育必须坚持从严治校、从严治教、从严治学。

五、好干部是夸出来的

1.赞美是人内心的渴望。被认同、被赞美是

人内心深处的希冀，每个人都渴望得到别人的关

注、认同和赞美，干部也一样。一句恰当的赞美，

能影响人的一生。赞美别人也是在成就自己。领导

干部要多看别人长处，学会为他人喝彩，称赞他人

的每个进步，即使十分微小。

2.水激石则鸣，人激志则宏。水不激不扬，

人不激不奋。人的成功是内因和外因共同作用的结

果。持续不断地自我鼓励与外部激励，可以充分激

发人的潜能，为持续奋斗提供强大的动力支撑。赞

美是一种持久有效的激励，而且是零成本的激励，

能够有效调动激励各方面的积极性。

3.做事的信心源于有效的夸奖。适时的赞

美、适度的夸奖、适宜的表扬是增强信心、激励担

当最有效的强化剂。夸奖无效，信心动摇。领导干

部要不吝赞美之词，既要乐于夸奖人，更要善于夸

奖人，夸在点子上，多为信心注入夸奖的催化剂。

4.赏识导致成功，抱怨导致失败。赏者必

当其功，不可以恩进；罚者必当其罪，不可以幸

免。赏识产生激励，抱怨换来敌视。得到的欣赏太

稀缺，天才也会枯萎。数人十过，不如奖人一长。

多一份赏识，就多一份希望。领导干部必须学会赏

识，尊重个性、容纳棱角，对待下属要多一些欣

赏，少一些苛责，不苛求人，不抱怨事，从而形成

共识、变成共为。

5.鼓励加赞美，白痴变天才。金无足赤，

人无完人。卡耐基曾说：“当我们想改变别人的时

候，为什么不用赞美代替责备呢？”鼓励加赞美是

潜能的倍增器。领导干部要学会赞美和激励的领导

艺术。

6.善于赞美是一种睿智。真诚赞美比自己优

秀的人是一种境界，客观赞美与自己比肩的人是一

种胸怀，用心赞美不及自己的人是一种美德。学会

欣赏人，才能用好人。领导干部要掌握好真心赞

美、乐于赞美、善于赞美这一智慧，多角度欣赏、

全方位识别干部，多看潜质潜能，美人之美，美美

与共。

7.不吝嘉勉部属的功劳。抓班子带队伍既要

严管，更要及时嘉奖勉励。论功行赏，天经地义。

这不仅是对立功者个人的褒奖，更是在树立一种良

好导向。领导干部要练就一双识人的慧眼，用欣赏

的眼光寻找下属的“闪光点”，赏罚分明，严管和

厚爱相结合、激励与约束并重，营造干事创业的良

好氛围。

8 .选好人用好人，是最有效最直接的激

励。给票子、给面子不如给位子，任用是最好的信

任、最好的激励。正确的用人导向会产生“磁石效

应”，激发见贤思齐、人心思进的正能量。用一贤

人则群贤毕至。领导干部要做到选贤任能、用当其

时、人尽其才。
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