
18
2020·12

先 锋 论 坛
L

“ 两 面 人 ” 的 两 面 性 具 有 较 强 的 隐 蔽

性，只有不断健全完善体制机制，统筹做好

干部选拔任用、监督管理和问责处理等各项

工作，切实把好关口，及时发现苗头，形成

足够震慑，才能让“两面人”无处藏身。

健全完善立体考察、精准识别的选拔任

用机制，通过全面、系统的考察识别“筛”

出潜藏的“两面人”。要进一步细化考察标

准、改进考察方式，全方位、多角度、立体

式地考察干部，做到既听其言又观其行；既

看当面又察私下；既看一时的表现，又重一

贯的表现；既关注“八小时”内的工作圈，

又关注“八小时”外的生活圈、社交圈、朋

友圈；既注重征求领导和同事的意见，又善

于听取服务对象和广大群众的评价。从细枝

末节处考察干部是否有“两面”倾向，把好

领导干部“入口关”，坚决把“两面人”挡

在领导干部队伍之外。

健 全 完 善 多 元 参 与 、 无 缝 闭 合 的 监 督

管理机制，通过全方位、立体化的监督管理

“挤”出潜藏的“两面人”。要不断创新监

管措施、细化监管流程，推动形成完善组织

部门牵头抓总，纪检监察机关、巡察机构和

公安、审计、住建、市场监管等部门多元主

体参与，快速联动、协同作战、整体推进、

信息共享的从严管理监督干部格局。切实畅

通群众监督渠道，构建党内党外监督互补、

上中下监督一体的立体化监管体系。探索推

广在职党员干部到所住社区登记服务制度，

干部考察考核、评先评优、提拔任用时，酌

情征求社区党组织的意见，构建无缝立体的

监管网络，最大限度挤压“两面人”的生存

空间，让“两面人”无所遁形。

建 立 健 全 赏 罚 分 明 、 治 病 救 人 的 问 责

处理机制，通过精准有效用好问责利器，让

潜藏的“两面人”主动“站”出来。要不断

健全完善问责会商、提级审核、抽查核查、

纠错倒查等问责处理机制，并坚持严管和厚

爱结合、激励和约束并重的原则。对不忠诚

不老实，表里不一，阳奉阴违，欺上瞒下，

搞两面派，做“两面人”被查处的，坚决严

惩 不 贷 ； 对 迷 途 知 返 ， 自 己 主 动 揭 开 “ 面

纱 ” 、 承 认 错 误 ， 及 时 采 取 补 救 措 施 有 效

挽回损失或不良影响的，视情况给予从轻处

理，让其主动抛开“面具”，悔过自新、造

福群众。

诺、不为群众办实事，逐渐让群众的希望变

成失望、信任变成鄙夷，使党群干群关系产

生感情割裂。

亵渎组织威信。“我从一个有志青年，

一步步堕落成为典型的‘两面人’……我错

了，辜负了党和组织对我的培养，辜负了家

人的信任。”在重庆市渝北区警示教育会的

视频中，人前人后巨大差异、台上台下“两

面人”的渝北区委原常委吴德华，抹着眼泪

忏悔。纵观包括吴德华在内的“两面人”，

他们能从一名党员干部一步步走上领导干部

岗位，固然有自己的努力，但更重要的是党

的培养和组织的信任。对一级组织来说，如

果没能及时发现一些干部“两面人”倾向，

让很会伪装、善于表演作秀的人得到更多活

动空间，甚至“上位”到关键岗位，而让那

些老实干事踏实干活的人吃亏，干部就会心

生怨气，质疑组织的公信力和权威性。特别

是如果领导本身就是“两面人”，靠蒙蔽迷

惑组织隐藏在党员干部队伍中，凭包装粉饰

谋得组织的信任，边腐边升，甚至越腐越

升，更会对组织威信产生根本性的破坏。

污染政治生态。在一个地方、一个单

位，“两面人”犹如杂质般污浊了班子成

员、影响了干部队伍。中国移动通信集团贵

州有限公司原党委书记、董事长、总经理

芈大伟台上铿锵讲反腐、台下偷摸搞腐败，

做起了“两面人”，在他的“上行”下，公

司部分干部乐于“下效”，纷纷在“捞钱”

上有恃无恐。最终，该公司6名中层干部因

犯受贿罪被司法机关追究刑事责任。

没有人生来就是“两面人”，而一旦念

着虚假的“台词”，演着贪腐的“戏码”，

一步步走上不归路，必将对党和人民的事业

造成极大危害。清醒认识“两面人”的危

害，及时把他们辨别出来、清除出去，时不

我待，刻不容缓。

让“两面人”无处藏身
张光菊


