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年轻干部

如何提升科学决策能力

 孙应丽 

当 前 ， 我 国 进 入

新发展阶段，贯彻新发

展理念，构建新发展格

局，需要解决的问题越

来越多、越来越复杂，

这对年轻干部提出了新

的更高要求，年轻干部

只有不断提升能力，才

能担起改革发展稳定的

重任。

在2020年秋季学期

中央党校（国家行政学

院）中青年干部培训班

上，习近平总书记要求

年轻干部要提高七种能

力，科学决策的能力便

是其中之一。科学决策

是解决实际问题的关键

一环，只有做到科学决

策，才能确保发展方向

明确、思路正确。

从实际情况来看，当前年轻干部在科学决策方面，面临着决策素养不

够，决策缺乏执行力、合理性、可操作性等问题。

古人云：“谋定而后动”；《孙子兵法》云：“多算胜”，意思是多谋

划，这也是胜利的前提。年轻干部有时候雄心勃勃、急于求成，闯劲很足，

定力不够，如果在决策过程中谋划善断不足，思考不深，缺乏深入的调查研

究和可靠的数据支撑，作出的决策往往主观判断更多，即使有了决策但优柔

寡断，决断不够。年轻干部提升科学决策能力，建议从以下方面入手：

把握科学决策规律

科学决策的目标是要保证决策的科学性，从而使决策达到一个较高的层

次，这对决策者有更高更严格的要求。

一个科学的决策往往具有以下特征：一是理性。即决策者要杜绝被情绪

左右，要用理性的态度参与决策。二是宏观。即决策者要跳出问题本身思考

问题，用长远的眼光和广阔的视角作出决策。三是果断。决策者在适当时机

要当机立断，排除一切阻碍，勇敢作出决定。科学决策要做到科学性和目的

性的统一，使决策既符合客观规律，又能实现决策的目标。

科学决策要做到目标与方法的统一，既要确定目标，又要计划好实现目

标的路径；科学决策要做到可能性与可行性的统一，既要看到成功的希望尽

力而为，又要立足现有条件量力而行；科学决策要做到定量与定性的统一，

要尽量用数据进行定量分析，还要在定量分析后作出定性的结论；科学决策

要做到全局与局部的统一，既要兼顾整体利益，又要兼顾局部利益。年轻干

部要准确把握科学决策的客观规律，才能实现由经验决策向科学决策的转变。

掌握科学决策方法

一般而言，科学决策方法有以下几种：

一是现状调查法。由于不同的决策是根据不同的内部条件、外部环境和

具体的时间、空间提出的，因此，决策之前必须经过周密的调查研究，弄清
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