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序渐进的过程。控制、运行是前提和基础，出新出彩

是提升和创新。掌控是要实现工作的稳步有序推进，

创新是实现工作的新气象新发展，出彩是追求工作的

新成效新亮点。做好领导工作首要的是能掌控局面，

在控制局面的基础上力求改革创新，以求达到新业绩

新成效新亮点，千万不能倒着来。

稳中求进方能致远。“稳”是“进”的基

础、前提，是发展的底线、进步的基石。领导干部

新到一个岗位、新任一个职务，首要任务是先熟悉情

况、稳定局面，而不能为了打开局面就标新立异，以

急躁的心态开展工作，习惯于烧“三把火”，这样不

仅不能实现有效运行和出彩，甚至可能会“惹火烧

身”出丑出事。

创新是一种主动作为。抓创新就是抓发展，

谋创新就是谋未来。要主动适应新时代新变化新特

点，注重改革创新、破旧立新，善于革除工作中一切

不合时宜的体制机制和思想观念，善于结合实际创造

性地开展工作，善于探索解决问题的新方法、新手

段，善于利用互联网技术和信息化手段推动新时代各

项改革发展。当然，创新不是胡思乱想、出风头、扮

亮点，而是在继承基础上的积极创新。

实干才能有实效。领导岗位不是休息场所，

如果只是占着位子不作为、出工不出力，那就只是一

个庸官、懒官。要找准定位、提高站位，把精力和心

思用到干事创业上，恪尽职守、勤勉工作，做出实实

在在的成效，不能一张嘴巴到处讲，什么事也不干，

那样即使说得天花乱坠也是白搭，还耽误事。新时代

优秀领导干部，必须始终坚持稳中求进，把握好推进

工作的力度和节奏，防止急躁冒进、急于求成，在已

有工作成绩和好做法好经验的基础上创新创造，有针

对性地进行再提升、再优化，大胆尝试、永不自满，

最终取得新突破、做出新业绩。

七、让学习成为习惯，始终在研究状态下工作

好学才能上进，好学才有本领。学习是个人获

取知识、提高素质、增长本领的重要方式，也是民族

和国家传承文明、繁荣进步的重要途径。只有把学习

养成习惯，坚持在研究状态下工作，才能以学益智、

以学修身、以学增才，不断提高工作水平。

学者非必为仕，而仕者必为学。干部是干

出来的，也是学出来的，不学习不思考便是一介俗

吏。学习是思考的基础，思考是学习的深化。只学习

不思考，就会被知识的表象所蒙蔽；只思考不学习，

就会因为疑惑而更加危险。只有勤于学、敏于思，勤

学善思、知行合一，才能成为一名优秀的领导干部。

事有所成，必是学有所成。习近平总书记指

出：“中国共产党人依靠学习走到今天，也必然要依

靠学习走向未来。”随着社会的发展、时代的进步，

知识更新的速度越来越快，如果不注重学习，就会知

识老化、思想僵化、能力退化，贻误党和人民的事

业。坚持在学习中坚定信念、提升境界，增长知识、

增强本领，是胜任领导职责的内在要求和必经之路。

在学中干、在干中学。当干部要有经验，但

光有经验还不够，情况变化太大、太快，关键是要学

习思考研究。处处留心皆学问。多调查研究才能少一

些主观臆断，才能在思考研究中把握工作规律，提出

解决问题的办法措施，融会贯通、举一反三，把学到

的知识运用于实践，又要在实践中增长解决问题的新

本领。新时代优秀领导干部，要把学习作为自我完

善、自我提高的追求，作为更好为党尽责、为民造福

的责任，养成习惯、形成自觉，做到活到老、学到

老、改造到老；要在实践中加强总结反思，在交换、

比较、反复中，学会透过现象看本质，提升理性认

识、掌握客观规律，不断提高思想水平和理论水平。

八、注重反思、学会总结，不贰过

善于总结反思，既是工作要求，也是人生智

慧。总结反思的过程就是融会贯通、学以致用的过

程。有所思才能有所得，思之越深，所得也会越多。

没有总结反思的意识和能力，是做不好领导工作的。

只有学会科学地总结反思，才能汲取成败的经验教

训，少走弯路与错路。

智慧源于反思，进步来自总结。“温故而

知新”“知往鉴今”，总结与反思可以给我们带来智

慧和进步。孔子“吾日三省吾身”、毛泽东同志“靠

总结经验吃饭”，都是在不断总结过往、反思自己的

过程中，将思想中“碎片化”的认识归纳起来，寻找

出事物的本质和规律，及时发现修正自身的缺陷和不

足，从而不断从胜利走向胜利，从成功走向成功。

好干部是总结反思出来的。总结反思的过


