
39 2021·05

先锋讲坛J 职 场

职场执行上级的指示，这不是真正在执行上级的指示，

这是反对上级指示或者对上级指示怠工的最妙方

法。”因此，提高政策领悟力需要将上级精神与实

际相结合，因地制宜，具体问题具体分析。要在历

史的维度中来理解上级指示精神的连续性；要在实

践维度中来理解上级指示精神的针对性；要在空间

维度中来理解上级指示精神的关联性；要从对上级

指示精神的整体思考和分析中，精准定位自己的角

色与责任，从对上级指示的动态思考中保持定力。

二是要正确诠释，做好宣传引导。宣传是落

实过程的重要环节和不可缺少的一项，其目的在于

通过向所有参与落实的群体或者个人讲解说明，教

育、传播、宣扬上级下达的任务内容和要求，引导

他们关注、认同，从而支持。

对于落实前的宣传工作，有些年轻干部往往重

视不够，其实，宣传动员也是落实的一种。要用明

确的目标凝聚人、精准的内容说服人、丰富的形式

吸引人、耐心的解释打动人、换位思考理解人、严

格的要求约束人、美好的憧憬激励人，力戒空洞说

教和强制说服。

提高思考与统筹能力  做好任务分解

抓落实就是一个实践的过程，是一切政策方针

见实效的唯一途径。要抓好落实，首先要学会思考

与统筹，有了系统的思考与统筹，才能做好任务分

解，从而推进任务的具体落实。

系统思考能力是在动态过程中整体的搭配能

力。系统思考要求既有分析，又有综合；既有分

解，又有协调；既讲分工，又强调协作。高超的系

统思考能力，可以保证：一、任务分解能够紧紧围

绕目标，做到横向到边，分解不出现漏项，也不多

项；纵向到底，分解满足任务分配、考核及控制。

二、能够把静态与动态、短期与长期、个体与整体

很好地结合起来，从而保证落实结果与目标要求高

度一致。

而统筹能力，简单说就是指整体部署、衔接沟

通、整合协调的能力。抓落实也是统筹能力的表现

之一，为保证落实过程中工作有序开展，需要做好统

筹工作，物质准备和组织准备便是其中两个环节。

物质准备主要是指对落实必需的财力（经费）

和必要的物力（设备）两方面的准备；组织准备是

落实的保障机制，组织功能的发挥情况，直接决定

着落实。这两个环节要解决的是落实过程中人力与

财力（经费）、人力与物力（设备）、资源与目标

等在空间时间的连续性，人与岗、人与责、激励与

约束的匹配性。高超的统筹能力，一是可以获得足

以保证落实所需要的各类资源，二是提高物质资源

和组织资源的效率，从而使物质准备和组织准备能

够满足落实的需要。

在任务分解过程中，只有做好前期的系统思考

与统筹才能保证后期任务分解能够顺利进行。

提高表率力  确保实施推进

实施推进是落实过程的重要一环，领导干部

必须作表率。“喊破嗓子，不如做出样子”，这个

“样子”就是指表率力。

实施推进需以上率下、真抓实干。习近平总

书记要求：“既要带领大家一起定好盘子、理清路

子、开对方子，又要做到重要任务亲自部署、关键

环节亲自把关、落实情况亲自督查，不能高高在

上、凌空蹈虚，不能只挂帅不出征。”对于年轻干

部来说，在抓落实过程中要以身作则、率先垂范，

要求下级做到的，自己首先要做到；要求下级不做

的，自己必须首先不做。

年轻干部要始终走在实施推进的前列，及时

发现并应对实施推进中的新情况、新变化，扫除落

实“最后一公里”的障碍；要亲力亲为，以自己的

人格魅力凝聚强大的力量保证实施推进；要亲民爱

民，在率领实施推进中，要做到“三个注意”和

“三个主动”，即注意到其他实施推进者的状况与

难处、需求与不便、困难与问题；在此基础上努力

做到主动支援、主动帮助、主动调整，从而进一步

激励大家实施推进的信心与勇气。

此外，年轻干部要提高抓落实能力，还得具有

钉钉子精神，要以抓铁有痕、踏石留印的精神，稳

扎稳打向前走，过了一山再登一峰，跨过一沟再越

一壑，通过化解难题不断开创工作新局面。
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