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乡村振兴X

从环境脏乱差到家家户户房前屋后干净整洁，从说话没人听到群众自觉跟着党组织走，在
党建引领下，玉溪市江川区江城镇黄营村的党员队伍先锋模范作用得到有效发挥，这个原本软
弱涣散的小村庄，一步步走上乡村振兴之路。

抓班子强队伍治“软”

2019年4月，因原村党总支书记、村委会主任离职，

党务、村务、财务公开不正常，党员队伍涣散，群众意

见大等问题，黄营村被列为软弱涣散基层党组织进行重

点整顿。

如何整顿提升？扬汤止沸，不如釜底抽薪。

时任江川区区委书记深入黄营村“把脉会诊”，

镇党委书记“走村入户”，工作组指导村党总支“开门

抓整顿”。通过组织班子自查等方式，听取党员和群众

的意见和建议，找出了“缺乏领头雁、班子成员思想涣

散、村组干部履职不到位、党员作用发挥不明显、服务

群众能力弱”5个“病根”，共同研究制定了以“选好带

头人、整顿党员思想、规范组织生活、加强教育培训、

提升为民服务水平”等为主要内容的“药方”。

通过选拔，群众基础较好、有多年村民小组党支部

书记任职经历的蒋天德脱颖而出，成为黄营村党总支书

记。但在妻子崔绍琼看来，这是个出力不讨好又得罪人

的差事，她极力反对，但蒋天德已下定决心接过担子。

从任职第一天起，蒋天德每天天蒙蒙亮就去地里先干完

妻子“分配”的自家农活，再匆忙赶去村里处理公务，

忙到晚上10点左右才回家。

抓制度促规范治“弱”

任职一周后，蒋天德发现，村里的少数干部对自

己的“责任田”不上心，很多工作陷入停滞状态。蒋天

德便带领30余名村组干部和党员代表到红塔区上牟溪冲

村、葫田社区等地观摩取经，学习人居环境整治怎么

推、村庄规划怎么搞、村级集体经济怎么抓。同时，为

让村党组织和党员掌握自身“党性健康”状况，他还组

织党员到玉溪市党员党性体检中心开展“党性体检”。

针对村庄人居环境脏乱差的问题，村党总支发动党

员群众，每周一、三、五分别出动三分之一的人员开展

环境卫生大扫除，拆除群众反映强烈的临违建筑，对村

庄乱停乱放车辆进行规范。面对持续旱情，蒋天德带领

党员干部，对劳动力不足的9户贫困户和9户种植大户进

行“突击帮扶”，并协调调运生产用水为烟农抗旱保苗。

在村党总支的带领下，村里的事务一天天走上正

轨，村民的态度也在不知不觉中转变。

蒋天德真切地感受到村里的变化，是在2019年11

月18日这天。“那天晚上组织学习的时候，突然接到电

话说有个村民开着拖拉机掉到河里去了，我们马上暂停

会议来到现场组织救援。”蒋天德说，“过去发生这种

事，群众是不会打电话给我们的，群众不信任支部。现

在有困难找支部，让我感受到群众对我们的信任，也发

挥了支部的战斗堡垒作用。”

建阵地重服务治“散”

黄营村村民的日子越来越好。

村民海涛聊起如今的村“两委”班子赞不绝口：

“以前有什么事情找村里都不能及时办，现在的村‘两

委’班子工作作风改观特别大，为民服务的意识增强

了、工作效率提高了、解决问题的能力也提升了。”

当初反对蒋天德的妻子崔绍琼看到村里发生的变化

后，也终于改变了态度，她动情地说：“之前分家是为

了威胁他不要去干这个书记，没想到他坚持下来了，这

半年来，我看见他脸晒黑了、身体变瘦了。”

蒋天德辛勤的汗水和付出赢得了群众的支持。2020

年新冠肺炎疫情暴发，对党总支充满信任的村民们纷纷

响应，向村委会捐赠现金和物资，方便面、矿泉水、蛋

糕、牛奶、鸡蛋、红薯……每一份心意都如同涓涓暖流

注入村干部心中。

今年1月，黄营村迎来了新一届村（社区）“两委”

换届，蒋天德高票当选村党总支书记和村委会主任。
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