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《黄帝内经》指出：“是故圣人不治

已病治未病，不治已乱治未乱。”对“一把

手”的监督，做到关口前移、未雨绸缪，既

能从源头上堵住腐败，也能保护干部。

抓好思想教育这个根本。大力宣传党

在不同时期涌现出来的谷文昌、焦裕禄、杨

善洲、孔繁森、廖俊波等先进“一把手”的

模范事迹，引导“一把手”对标对表、见贤

思齐。同时，深刻剖析本地区“一把手”案

件的发案原因、严重后果、惨痛教训，用身

边事教育身边人，警醒“一把手”莫从“看

片人”变成“片中人”。把思想教育同纪法

教育和社会公德教育、家庭美德教育结合起

来，运用“三会一课”等传统手段，发挥

“微教育”“微讲堂”的优势，建好信息网

络平台，使网络成为增强教育效果的“倍

增器”。

用好制度建设这把钥匙。细数那些落马

“一把手”的堕落轨迹，原因固然很多，但

与制度“牛栏关猫”、执行力不强、落实不

够、流于形式有很大关系。如，一些单位落

实集体领导和个人分工负责的要求不到位，

领导班子内部议事规则和决策程序不规范，

致使少数“一把手”擅权有“暗门”、谋私

有“捷径”。以制约权力为核心，以制度建

设为根本，这是加强对“一把手”监督的重

要保证。要切实做到用制度规范用权、按制

度办事、靠制度管人，不断提高监督工作的

制度化、规范化水平。

下好群众监督这盘活棋。群众是最好的

监督员，群众监督不仅必要，而且具有根本

性。习近平总书记指出：“党内监督和人民

群众的监督起作用了，制度不是稻草人，效

果就出来了。”紧紧依靠群众，善于走进基

层，不断延伸访民情、听民意的触角，听取

群众对“一把手”的看法，从中发现有价值

的线索与证据，及时调整完善对“一把手”

监督的方向、范围、内容、方式方法，依靠

群众提升监督质效。

严管就是厚爱，监督就是保护。巡视巡察

监督“一把手”，查找的是政治温差、落差、偏

差，要有的放矢聚焦“一把手”履行第一责任人

职责和廉洁自律情况，将其工作、生活情况纳入

巡视巡察谈话必谈内容，全面掌握其思想、工

作、作风、生活状况，切实做到“六看”：一看

对党忠诚，践行“两个维护”情况；二看贯彻落

实党的路线方针政策、党中央重大决策部署和省

委工作要求情况；三看立足新发展阶段、贯彻新

发展理念、构建新发展格局，推动高质量发展情

况；四看落实全面从严治党主体责任和监督责任

情况；五看贯彻执行民主集中制、依法依规履职

用权、担当作为等情况；六看廉洁自律情况。

较真碰硬“巡”，凝心聚力“督”。充分发

挥巡视巡察监督的“杠杆”作用，闭合整改“监

督链”，传好监督“接力棒”，积极推动巡视巡

察监督与其他监督贯通融合，构建监督协作配合

制度，制定实施“一把手”监督工作流程，充分

发挥纪检机关专责监督、组织部门职责监督作

用，督促“一把手”认真做好全面从严治党“通

篇文章”。

构筑监督“路路通”，夯实支撑力。开辟

“工作项目化、项目清单化、清单责任化”路

径，督促“一把手”知责于心、担责于身、履责

于行。严肃反馈巡视巡察情况，严格召开巡视整

改专题民主生活会，严厉约谈问题突出的“一把

手”，督促“新官理旧账”“旧官理旧事”，积

极营造“人走茶不凉、离任账不黄”整改氛围。

跑出监督“加速度”，提高推动力。按照

“先公开、后查处、再通报”的原则，推动“一

把手”针对巡视巡察发现的违反中央八项规定精

神问题进行“复盘式”公开曝光，主动接受社

会监督。打造智慧监督平台，以信息化建设促

进监督精准化，为监督“一把手”插上科技的

“翅膀”。采取“直查、直办、直播”在线督促

方式，让“一把手”站在镜头面前谈整改、表决

心，公开接受社会和舆论监督。
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