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先锋观察

旅游等支柱产业和新材料、生物医

药等新兴产业集中。同年，省属企

业完成战略性新兴产业投资60.49亿

元。除云南能投化工有限责任公司

40万吨有机硅外，云天化30万吨电

池新材料、贵金属集团前驱体材料

等一批战略性新兴产业项目，也相

继建成投产。

为深入推进战略性重组和专

业化整合，云南推进昆钢控股与宝

武集团战略重组，重组设立绿色能

源、健康产业、绿色环保、城市更

新四大产业集团。省属企业累计完

成6组企业整合重组，涉及企业14

户，形成了云天化集团、云锡控

股、贵金属集团、能投集团、农垦

集团等一批主业突出、板块清晰、

核心竞争力强的骨干企业。

为加快处置低效无效资产，省

属企业完成列入清单的98户“两非

两资”企业、229户“僵尸企业”

清退处置。在此基础上，云南还制

定了《省属企业瘦身健体提质增

效“百日攻坚”专项行动方案》，

“一企一策”重新梳理明确任务清

单，以更大力度推进企业“瘦身健

体”工作。

创新机制
努力开拓“闯”

在贵金属领域，云南长期承担

国家80%以上重大科技攻关任务，

获得省部级奖励27项，为多个重大

科技工程提供关键技术支撑；锡冶

炼、全国产化EB炉、褐煤高效直

接气化等高精尖技术不断取得新突

破……一项项科技创新成果，汇聚

着云南国有企业的创新力量。

增强活力、提高效率，是国企

改革始终追求的目标。3年来，按照

“省属工业企业研发投入年均增长

20%以上”的目标任务，云天化、云

锡控股等4户工业企业，2021年完成

研发投入23.03亿元，省国资委直接

监管的16户省属企业2021年完成研

发投入71.77亿元。

同时，各企业健全完善产学研

协同创新体制机制，积极搭建“学

科+科研+产业”协同发展平台，

建立创新联合体、产业技术创新联

盟、公共研发平台169个，建立“双

创”平台60个。

在用人机制方面，云南各企业

不断调整创新。3年来，云南持续

推动省属企业开展管理人员竞争上

岗、末等调整和不胜任退出、全员

绩效考核机制化、长效化。2020年

以来，省属一级企业及各级子企业

管理人员竞争上岗3800多人，末等

调整或不胜任退出570多人，实行全

员绩效考核的企业户数占比100%，

公开招聘人数比例达99.94%。通

过全面推进经理层任期制契约化管

理，打破了领导职务“铁交椅”，

实现“能者上、庸者下、劣者汰”。

建立现代企业制度是国有企业

改革的方向，建设规范的董事会是

重要的一环。随着国企改革三年行

动的实施，云南省国有企业董事会

建设从应建尽建到规范有序不断

深化。

云南省国资委相关处室负责人

表示：“目前，省属企业集团层面

及954户子企业建立董事会，集团层

面全部实现外部董事占多数。云南

各州（市）和省属企业共完成442

户企业公司制改革，涉及资产总额

394.2亿元、职工人数33208人。国

有企业公司制改革基本完成，夯实

了国有企业独立市场主体地位的法

律基础。”

改革是云南国资国企3年来不断

取得成绩的源泉，也是未来竞争发

展最大的优势。云南省国资委相关

负责人指出，目前少数省属企业党

委对抓党建促改革发展工作仍存在

重视不够、推动不力的问题。

据悉，随着《云南省国有企业

改革发展三年行动方案（2023—2025

年）》印发，云南国有企业将进一步

提升抓党建促企业改革发展水平，以

改革新突破开创企业高质量发展的新

局面。
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