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先锋策划

落实“三重一大”决策制度实施办

法，指导省属国有企业细化“三重

一大”决策事项内容、量化决策标

准、规范决策程序，实现各级企业

全覆盖。探索制定“一把手”权力

清单，建立“一把手”违规干预、

插手有关事项记录和报告制度，加

强对“一把手”的权力监管。

同时，严格落实领导干部个人

有关事项报告及查核制度，开展省

属国有企业负责人全覆盖查核，分

析家事家产和配偶、子女及其配偶

从业、涉外行为等变化情况，对有

变化以及异常的及时查核验证。

全省各省属国有企业建立健全

机制，严格执行中央推动干部能上

能下规定以及省委实施细则，完善

企业领导人员能上能下长效机制。

建立省属国有企业负责人涉组涉干

信访举报问题负面清单，每半年开

展1次分析研判，及时向企业或个人

提示风险。

严把关口

规范选人用人工作

近日，云南省煤炭产业（煤化）

集团有限公司（以下简称“云煤集

团”）在集团官网显著位置公示了

总部各部室内设机构室主任、副主

任竞争上岗面试成绩及综合成绩。

“此次开展的部室内设机构室

主任、副主任竞争上岗共涉及34个

岗位。”据云煤集团党委工作与人

力资源部部长高兴龙介绍，此次公

开竞聘上岗，从发布公告到报名情

况通报、从笔试通知到笔试成绩和

参加面试人员公示，再到综合成绩

的公示，每一环节都是公开透明的。

“无论在什么岗位，你只管努

力干，剩下的交给组织。干得好不

要怕上级看不到，干不好也不要以

为组织看不到。”一名参加竞聘的

员工表示。据了解，云煤集团始终

压实党委选人用人主体责任，坚持

正确的选人用人导向，常态化对企

业员工招聘、市场化选聘工作进行

监督检查，防止“近亲繁殖”。

为规范企业选人用人工作，

云南注重预防在先，落实任前事项

报告制度，建立健全内审联动、提

级审核把关工作机制。规范企业选

人用人程序，抓实研判动议、民主

推荐、考察、讨论决定、任职环节

的监督。定期组织选人用人专项检

查，监督企业立行立改突出问题，

对相关责任人追究问责。

同时，加大“一报告两评议”

结果运用力度，对选人用人工作

“好”的评价率低于80%、新提拔干

部“不认同”率超过10%或班子成员

有“不认同”情况的企业，责成企

业党委作出说明，并采取专项调研

等方式深入分析研判，对突出问题

及时处理。

树牢导向

强化考核结果运用

习近平总书记指出，国有企

业，必须牢记“国之大者”。云

南坚持对标国务院国资委“两利四

率”考核体系，修订完善省属国有

企业负责人经营业绩考核办法、领

导班子和领导人员综合考核评价办

法，合理拉开不同企业之间、同一

企业不同领导人员之间薪酬差距。

同时，建立健全绩效薪酬追索回扣

制度，对经营业绩造假，违规决策

造成重大国有资产损失的，扣回绩

效薪酬和任前激励，严肃开展追责

问责。

“在贵金属集团，从普通员工

到中层干部都有一个共识，那就是

‘干好干坏不一样，干多干少不一

样’。”云南省贵金属新材料控股

集团有限公司党委工作部部长高勤

琴表示。

近年来，云南省贵金属新材

料控股集团有限公司充分发挥考核

“指挥棒”作用，不断优化经营业

绩考核体系，提高资本效率、劳动

效率，对不同板块和类别的单位，

实施差异化分类考核。同时，强化

基层党组织书记抓基层党建述职评

议考核结果运用，严格落实述职评

议考核综合评价等次未达到“好”

的党组织书记，其年度考核不得评

定为“优秀”等次；对综合评价等

次为“一般”和“差”的，严肃约

谈提醒、限期整改。

“通过完善考核制度，进一

步强化考核结果刚性兑现，创新

探索奖惩机制，将考核结果运用于

岗位晋升、评先评优与薪酬兑现等

方面，实现岗位‘能上能下’、收

入‘能增能减’，与任期制契约化

管理要求和中长期激励机制形成联

动。”高勤琴说。

云南坚持考用结合，充分发挥

干部考核“指挥棒”作用。比如，

国有企业连续2年经营业绩考核结果

或任期考核结果为A级的，领导班子

年度考核原则上评为优秀，领导人

员优秀比例可以按30%确定，负责人

优先提拔或进一步使用；连续2年考

核结果或任期考核结果为D级的，领

导班子年度考核原则上评为一般或

较差，负有直接责任的领导人员不得评

为称职及以上等次，并予以调整。
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