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先锋论坛

“作风革命效能革命”

大家谈

省委倡导和树立“十种鲜明导向”，其中之一就

是做到任务一布置、马上抓落实，工作一部署、马上去

推动，工作一完成、马上就反馈。讲求效率，积极抓落

实固然是好事，但有些党员干部为抢工期、赶进度，耍

小聪明“走捷径”，如缩短工期、减少步骤、减少投入

等，如此作风要不得。

完成一个项目、落实一项工程，既要重结果，也

要重过程。从任务部署到落地见效，需要一定的时间运

转，再急再赶都要踏实严谨。需要对标对表做足基本

功，把每一个环节、每一个步骤都做到位，才能实现各

项工作一体联动、统筹运转。如果大而化之，抓落实不

具体、不深入、不系统，或者人为缩短工期、应付了

事，会让落实处于低水平徘徊；如果在抓落实中选择性

执行，遇到麻烦事就刻意避开，专挑对自己有利的事去

做，到头来，抓落实只会“竹篮打水一场空”，还会误

事坏事。

抓落实既要全盘统筹，也要科学设置流程，在步

骤上减不得、在投入上省不得。为抢工期、赶进度，把

不能减的环节步骤减了，或者把不该省的流程省了，抓

落实就会大打折扣，甚至出现“豆腐渣”工程。比如，

要培养壮大优秀年轻干部队伍，为了快速增加年轻干部

数量，而减掉某些实践锻炼环节，或者缩短“墩苗”时

间，就可能导致有数量没质量；在推进乡村振兴过程

中，在人力、物力、财力的投入上省得过多，就可能

导致某些产业发展停滞不前或发展迟缓，诸如此类的

“减”与“省”，都不可取。

抓落实不能“走捷径”
 陈 书

自各地大力开展乡镇（街道）赋权扩能以来，基

层的治理能力得到显著提升，法治政府建设取得长足进

步。但与此同时，部分职能部门却以“赋权”为由，把

大量的工作推向基层一线，赋权变成“甩锅”。

赋权变“甩锅”，不仅会给基层增加新的负担，

也会阻碍基层治理的进一步推进。笔者认为，赋权不能

一“赋”了之，还要增强赋权的精准性和实效性。

首先，赋权要精准。要根据乡镇（街道）的实际

发展情况，开展“精细化赋权管理”，探索实施“一县

一单”或“一镇一单”的差异化赋权，确保下放权限能

够有效承接，做到上级放得下、基层接得住。

其次，赋权要到位。赋权扩能作为推动基层治理

的重要抓手，要想让所“赋”的权力落到实处，就要避

免赋权形式化、指标化倾向。上级部门要加强对基层的

调研工作，科学制定赋权清单，要把乡镇真正需要的权

限不折不扣地下放，还要建立对接协调机制，实现“乡

镇审批”和“部门认可”的双向可行性，注重权力链条

下放的有机性，不能割裂内在的系统性。

再次，赋权要明责。职能部门要根据赋权的专业

程度进一步明确职责、厘清权力边界、规范权力流程，

并对乡镇（街道）有关人员进行集中培训，采取边培训

边放权的方法，逐步提高乡镇承接能力。同时，在向基

层赋权的过程中，不能一放了之，要进一步明确相关部

门在权力下放过程中的责任和义务，决不能出现“遇事

不决找乡镇”的“甩锅式”赋权。

最后，赋权要有监督。纪检监察机关要做好各部

门向基层赋权过程中的监督工作，利用好驻各部门纪检

监察组对相关工作的专业性，敏锐地把“赋权”与“赋

责”、“放权”与“甩锅”区分开来，让赋权工作实现

权责相符，进一步提高基层治理的科学化水平。

警惕赋权变“甩锅”
 赵 磊


