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主任龚明芳介绍说。
“以前，村‘两委’班子说话、

办事，群众不听、不跟，在群众中没
有任何威信可言。村民来村委会除了
要债就是闹事，工作实在没办法开展，
事情已经到了非解决不可的地步。于
是，我们打算通过加强诚信体系建设
来约束不服从管理的老百姓。”荒田
村监委主任龚文开回忆说。

    
制度建设  约束失信行为

    
为加快诚信体系制度建设，村“两

委”多次召开村民会议，听取、征求
群众意见，并在此基础上初步拟出相
关制度后，再次召开村民代表大会征
求意见，经过反复修订，最终获群众
一致通过，并将通过的制度写入村规
民约。

诚信体系制度的建立，将不缴纳
烤烟烘烤成本、不出义务工、不支持
产业发展、不支持公益事业等不良行
为的农户列为失信农户，纳入失信人
员名单管理，村委会一律不办理失信
农户的任何相关业务，待失信人员
将失信事宜整改完成并退出失信人
员名单后，村委会再予以办理相关
业务。

“以前，我总想着村里有许多人
不交村集体款项，于是我也拖着不交。
后来，村‘两委’进村入户做工作，
开导我们说作为一个合法的公民，该
履行的义务要履行，该享受的权利也
要享受。”柏树先说，他经营着一家
摩托车修理店，并不是没有偿还欠款
的能力，而是随“大流”故意拖欠。

如何将好的制度落到实处？刚开
始时，荒田村“两委”感到很为难。
“毕竟大家都是乡里乡亲的，如果不
给失信人员办事，他们会对你有看法；
如果给他们办事，我们的制度就执行

不下去。”龚明芳说，面对两难抉择，
村“两委”决定严格按制度办事，如
果工作人员优亲厚友、为了爱面子把
不该办的事情办了，那失信人员拖欠
的债务就由办事的人负责偿还。

制度开始实施后，大多数人认为
肯定执行不下去，于是失信人员仍然
“我行我素”。当有部分失信人员去
村“两委”办事遇到困难后，他们看
到村里动了真格，开始主动交清欠款。

    
观念转变  集体意识增强

    
“2016 年，制度开始实施时，全

村共有 102 户失信农户。截至目前，
村民已交清全部欠款。值得一提的
是，一个村民小组长在 1992 年拖欠的
4000 元也收回来了。”龚明芳说，村
里已收回12万元的旧账、呆账。同时，
村委会与村民也结清了债务。

诚信体系制度实施几年后，彻底
改变了村民的思想观念。柏树先说，
现在村民十分支持这个制度，只要守
信，无论办什么事情，村委会很快会
办妥。

“村里一通知我们做义务劳动，
我们就积极地来参加了。把道路打
扫干净，环境卫生好了，对我们的
健康有好处。”村民史新贵说，如今
村民有了集体荣誉的意识，遇到打扫
卫生、修路搭桥等集体活动，大家
都踊跃参加。

“我觉得现在我们与村民的关系
更密切了，村民来办事都是笑脸打招
呼，我们要做的事，村民也积极响应。”
龚文开说。

通过诚信体系制度的实施，荒田
村的各项工作得以有效推进，在乡村
治理和脱贫攻坚工作中，村民唱起了
主角，村党组织的公信力得到维护。
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