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云南省金平县金水河镇老刘村委会距中越边境不足 10 公里，

辖区内 99% 的地区为山区，少数民族占全村总人口的 99%，贫困

发生率一度高达 32%。然而，如今再次走进老刘村，贫困的印记已

难寻踪影，随处可见的新楼房、门口停着的机动车，向人们展现出

老刘村从贫困村到富裕村的转变。而能够取得今天的成绩，离不开

老刘村的“信用书记”张雷。作为村里的致富带头人，张雷曾自掏

腰包垫付村民拖欠的贷款，挽回全村信用。也正是这个举动，为老

刘村发展产业奠定了坚实的基础。
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信用“黑名单”致贷款难
    

皮肤黝黑、身穿迷彩服，

43 岁的张雷看上去憨厚老实，

不善言辞，但骨子里却有着惊

人的魄力。2001 年，张雷开始

担任老刘村村委会副主任，这

个年轻的彝家汉子，看到周边村

寨有村民靠种橡胶赚了钱，他也

想加入种橡胶的队伍，但由于缺

乏资金，项目迟迟没有启动。

“没有钱，就去银行借

啊！”村民们闲聊时的一句话，

启发了处于困境中的张雷，然

而当他到当地信用社申请贷款

时，发现事情远没有想象中的

那么简单。

“我想贷款 5000 元作为种

植橡胶的启动资金，连续写了

三次申请，每次都被退了回来。”

张雷说，经过多方打听，他得

知贷不到款是因为老刘村早已

上了信用社的“黑名单”。因

老刘村很多村民不讲信用，银

行发放的贷款收不回来，信用

社不敢再给老刘村村民放贷。

“当时真是没有办法，只

能硬着头皮反反复复地找银行

沟通协调。”张雷说，因为自

己是党员，贷款又有明确的产

业发展项目和规划，2002年初，

他终于拿到了银行发放的 5000

元贷款。

    

垫资 10 万元帮村民还贷
    

2005 年，橡胶价格出现大

幅上涨，张雷瞅准时机，把依

靠贷款种植的 2700 株橡胶树卖

掉，获得收益 13.5 万元。“我

们村有很多荒山适合种橡胶，

如果把这些荒山都利用起来，

我们就能脱贫致富了。”尝到

甜头的张雷迅速把自己的“致

富经”教给群众。

橡胶产业发展前景虽好，

但老刘村的村民遇到了跟张雷

一样的难题：无启动资金、贷
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